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 الكمية فيعممية مراجعة البرامج  .8

 الكمية في إطار مراجعة البرامج 8.8

مف أجؿ الحاجة إلى تمبية نظاٍـ صارٍـ لضماف الجودة في منظومة التعميـ في مممكة البحريف، 
قامت وحدة مراجعة أداء مؤسسات التعميـ العالي التابعة لييئة ضماف جودة التعميـ والتدريب 

ي بتطوير وتنفيذ عمميتيف لممراجعة الخارجية لمجودة ىما المراجعة المؤسسية ومراجعة البرامج ف
الكمية حيث إف مف المؤمؿ اف تؤدي نتائجيـ الى زيادة الثقة في نظاـ التعميـ العالي في مممكة 

 البحريف عمى المستوى الوطني، والإقميمي، والعالمي. 

 الكمية، وىي: فيلمراجعات البرامج الأكاديمية أىداؼ رئيسة ىناؾ ثلاثة 
  ،تزويد صانعي القرار )في مؤسسات التعميـ العالي، وىيئة ضماف جودة التعميـ والتدريب

جيات التوظيؼ المحتممة لمخريجيف، و  وأولياء أمورىـ، والطمبةومجمس التعميـ العالي، 
 ى الأدلة حوؿ جودة برامج التعمّـ؛بأحكاـ تستند إل والجيات الأخرى ذات العلاقة(

  مف خلاؿ المعمومات حوؿ الممارسات  الداخمية لضماف الجودةدعـ تطوير العمميات
 ؛الجيدة الناشئة والتحديات، إلى جانب الآراء التقييمية والتحسيف المستمر

  ًتعزيز سمعة قطاع التعميـ العالي البحريني إقميمياً وعالميا. 

الأدنى مف المعايير لمحد مستوفياً أما المؤشرات الأربعة التي تستخدـ لقياس ما إذا كاف البرنامج 
 أـ لا، فيي:

 برنامج التعمّم(: 1المؤشر )

لميدؼ مف حيث الرسالة، والجدوى، والمنيج الدراسي، وطرائؽ التدريس، ملاءمةً يظُيِر البرنامج 
 المطموبة، والتقييـ.التَّعمـ ومخرجات 

 كفاءة البرنامج(: 2المؤشر )

، والتوظيؼتاحة، واستخداـ المصادر المُ  المقبوليف،مف حيث مواصفات الطمبة كفؤاً  البرنامجيعُدّ 
 .ودعـ الطمبةوالبنُية التحتية، 
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 المعايير الأكاديمية لمخريجين(: 3المؤشر )

 ماثمة في البحريف، وعمىمالخريجوف مستوفوف لممعايير الأكاديمية المتوافقة مع البرامج ال 
 .المستوى الإقميمي، والدولي

 وضمان الجودة فاعمية إدارة :(4المؤشر )

تساىـ الترتيبات المتُخّذة لإدارة البرنامج، بما فييا ضماف الجودة والتحسيف المستمر، في إعطاء 
 .بالبرنامج الثقة

تشير لجنة المراجعة في تقرير المراجعة فيما إذا كاف البرنامج مستوفياً لكؿ مؤشر مف المؤشرات 
 منيا، فستكوف ىناؾ عبارة استنتاجيّة تذكر بأف ىناؾلكؿٍّ كاف البرنامج مستوفياً فإذا الأربعة. 

 .البرنامجفي  "ثقة"

ذا كاف البرنامج مستوفياً  لاثنيف أو ثلاثة مف ىذه المؤشرات، بما فييا المؤشر الاوؿ، فسيُحكـ  وا 
عميو بأنو عمى "قدْرٍ محدود مف الثقة"؛ أما إذا كاف البرنامج مستوفياً لمؤشرٍ واحدٍ فقط مف ىذه 

شرات، أو غير مستوؼٍ لأي منيا، فسيكوف الحُكـ عميو بأف البرنامج "غير جدير بالثقة"، كما المؤ 
 ىو موضَّح بالجدوؿ التالي:

 : معايير الحُكم8جدول رقم 

 الحُكم المعايير
 جدير بالثقة جميع المؤشرات الأربعة مستوفاة 

 ىناؾ قدْر محدود مف الثقة (1)المؤشرات، بما فييا المؤشر رقـاستيفاء اثنيف أو ثلاثة مف 
 استيفاء مؤشر واحد فقط أو عدـ استيفاء كافة المؤشرات

 غير جدير بالثقة
 مُستوؼٍ  ( غير1في جميع الحالات وعندما يكوف المؤشر رقـ )
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 البحرين -جامعة أما العالمية كمية الطب فية امج الأكاديميعممية مراجعات البر  0.8

مف قبؿ وحدة مراجعة أداء مؤسسات  كمية الطبالكمية في  فيأُجريت عممية مراجعة البرامج 
تخويؿ الممنوح ليا لمراجعة بموجب ال ،التعميـ العالي التابعة لييئة ضماف جودة التعميـ والتدريب

يونيو  20-18تاريخ ب جودة التعميـ العالي في مممكة البحريف. وقد تـ إجراء الزيارة الميدانية
 .برنامج دكتور في الطب الذي تطرحو الكميةلغرض مراجعة  2012

ّـَ و  الكمية التي قامت بيا وحدة مراجعة  فيوصفاً لعممية مراجعة البرامج  يقدـ ىذا التقريرمف ث
 لبرنامج دكتور في الطب والنتائج التي توصمت إلييا لجنة المراجعة ،أداء مؤسسات التعميـ العالي

، والوثائؽ البحريف -جامعة أما العالميةوالملاحؽ التي قدمتيا  استناداً إلى تقرير التقييـ الذاتي
إلى المقابلات والمشاىدات التي إضافة تـ توفيرىا خلاؿ الزيارة الميدانية، ضافية التي الإ المساندة
 أثناء الزيارة.تمت 

لتابعة لييئة ضماف جودة التعميـ والتدريب لقد قامت وحدة مراجعة أداء مؤسسات التعميـ العالي ا
مراجعة  لعممياتخضع سوؼ ت يابأن  2012مارس  4في  البحريف -جامعة أما العالميةبإخطار 

-18خلاؿ إجراؤىا كاف مف المزمع  ،إلى جانب زيارة ميدانية الطبكمية  في البرامج الأكاديمية
بعممية تقييـ ذاتي  البحريف -جامعة أما العالميةقامت  . واستعداداً ليذه العممية،2012يونيو  20

وذلؾ في الموعد  ،التقييـ الذاتي مع ممحقاتو قدمت عمى أثرىا تقرير ؛لبرنامج دكتور في الطب
 . 2012أبريؿ  26المتفؽ عميو ليذا الغرض في 

التعميـ والتدريب جودة ييئة ضماف التابعة لشكَّمت وحدة مراجعة أداء مؤسسات التعميـ العالي 
وفي التعميـ  ،دكتور في الطبلجنة مراجعة مؤلفة مف خبراء في المجاؿ الأكاديمي لبرنامج 

تكوَّنت ىذه المجنة قد العالي ممف لدييـ خبرة في المراجعات الخارجية لجودة البرامج الأكاديمية. و 
 .خارجييفمراجعيف  ثلاثمف 

بالأدلة التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بالاستناد  ويتضمف ىذا التقرير الاستنتاجات المدعومة
 إلى:

(i)  تحميؿ تقرير التقييـ الذاتي والمواد المساندة التي أعدّتيا المؤسسة قبؿ الزيارة الميدانية التي
 ؛تمت لغرض المراجعة مف قِبؿ النُّظراء
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(ii)  ذات  مف المناقشات التي أجرتيا لجنة المراجعة مع مختمؼ الجيات المُستمَدالتحميؿ
 العلاقة )أعضاء ىيئة التدريس، الطمبة، الخريجيف، وأرباب العمؿ(؛

(iii) خلاؿ  و تـ تقديميا التحميؿ المستنِد إلى الوثائؽ الإضافية التي طمبتيا لجنة المراجعة
 الزيارة الميدانية.

 ؛مف النتائج الواردة في ىذا التقرير البحريف -جامعة أما العالميةىذا، ومف المتوقع أف تستفيد 
ووحدة مراجعة أداء مؤسسات التعميـ  .دكتور في الطبوذلؾ مف أجؿ تعزيز وتدعيـ برنامج 

لذا فإف مف ؛ مؤسسة التعميـ العالي نفسيامسئولية العالي تدرؾ بأف مسألة ضماف الجودة ىي 
أف تقرر كيفية التعامؿ مع التوصيات الواردة في تقرير  البحريف -جامعة أما العالميةحؽ 

جامعة أما عمى نشر ىذا التقرير، يتوجب عمى ثلاثة أشير المراجعة ىذا. ومع ذلؾ، وبعد مضي 
أف تقدـ لوحدة مراجعة أداء مؤسسات التعميـ العالي خطة تحسيف للاستجابة  البحريف -العالمية
 التوصيات.ليذه 

 -جامعة أما العالميةػجعة أداء مؤسسات التعميـ العالي أف تتقدـ بشكرىا لىذا، وتودُّ وحدة مرا
. كما تود الكمية في مراجعة البرنامجعممية عمى الطريقة المتعاونة التي ساىمت فييا في  البحريف

والأداء  ،الوحدة أف تعبّر عف تقديرىا لممناقشات الصريحة التي أُجريت خلاؿ ىذه المراجعة
 بيذا الخصوص. دكتور في الطبالميني الذي أبداه أعضاء الييئة الأكاديمية في برنامج 

 كمية الطبنبذة عامة حول  1.8

حريف ىي عضوٌ في نظاـ أمػا لمتعميـ في الفمبيف. وقد فتحت أبوابيا لممرة الب -جامعة أما العالمية 
، واليندسة، الأكاديمية في إدارة الأعماؿلتطرح برامجيا  2001الأولى في البحريف في عاـ 

تخريج افراد يعمموف في المجاؿ الصحي والحاسبات، والطب. أماّ كمية الطب، فقد تأسست بيدؼ 
 .دموف الخدمة والمساعدة في معالجة القضايا الصحية في مممكة البحريف وفي المنطقةويق

جراء ويسترشد البرنامج برسالة الكمية المتمثمة بػ" إعداد أطب اء قادريف عمى ممارسة الطب وا 
الأبحاث التي تساىـ في تطوير المينة وتنمية المجتمع، ويشعروف بالالتزاـ نحو التعمّـ مدى 
الحياة، ويستجيبوف لمحاجات الاجتماعية والاقتصادية المتنامية لمبحريف والمنطقة". والبرنامج ىو 

الأربع الأولى منيا بشكؿ كبير عمى التعميـ  دراسة جامعية أولية تمتد لست سنوات تتركز السنوات
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قامت  النظري في حيف تمضي السنتاف المتبقيتاف منو في المناوبات السريرية داخؿ المستشفى.
مع وجود نسبة عالية مف  مف البحرينييفالعظمى ليؤلاء الغالبية و  طالب 47الكمية بتسجيؿ 

ويُتوقع تخريج  السنوات الثلاث الماضيةفي  ست طلابالإناث بينيـ. وقامت الكمية بتخريج 
 طالبيف في ىذا العاـ.

 مراجعةالممخص أحكام  2.8

 دكتور في الطببرنامج : ممخص أحكام مراجعة 0جدول رقم 

 الحُكم المؤشر
 غير مستوفي : برنامج التعمّـ1
 غير مستوفي : كفاءة البرنامج2
 غير مستوفي لمخريجيف: المعايير الأكاديمية 3
 غير مستوفي إدارة وضماف الجودة: فاعمية 4

 غير جدير بالثقة الاستنتاج العام
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 : برنامج التعمّم(8) المؤشر .0
لميدؼ مف حيث الرسالة، والجدوى، والمنيج الدراسي، وطرائؽ التدريس، ملاءمةً يظُيِر البرنامج 

 .المطموبة، والتقييـالتَّعمـ ومخرجات 

البحريف وكمية  -برسالة ورؤية جامعة أما العالميةتو بشكؿ عاـ ليا صمة االبرنامج وغايأىداؼ  1.2
أمراف واضحاف  والتدفؽ المناسب لمحتوى المنيج الدراسي لمبرنامج كاف ذلؾ التوافؽوقد  الطب.

. ومع ذلؾ، فقد لاحظت لجنة المراجعة عدـ التطابؽ بيف في الوثائؽ التي قُدّمت لمجنة المراجعة
مية ورسالتيا )كما ىو تبدو عميو مثلًا في مراجعة ؼ الكوالمعبرة عف أىداالنصوص المنشورة 

كتيّب ، وال2012-2011، ودليؿ الطالب 2012برنامج دكتور في الطب في شير يونيو 
 (.2012-2011الإرشادي 

لاسيما في طرح برنامجيْ  طار الأكاديمي الأساسي لمبرنامج،ىناؾ التباس فيما يتعمؽ بالإ 2.2
مف المعمومات المختمطة البكالوريوس في عمـ الطب ودكتور في الطب. وقد نجَـ ىذا الالتباس 

 إدارة الكمية، والأقواؿ التي أدلت بيامقدمّة مف قبؿ الكمية والمتضاربة التي تضمنتيا الوثائؽ ال
ودليؿ الطالب  ، والخريجوف. ويشير كؿٌ مف تقرير التقييـ الذاتيوالطمبة ألتدريسوأعضاء ىيئة 

عمـ الطب بعد الصادر عف كمية الطب بوضوح إلى أف الطمبة يُمنحوف شيادة بكالوريوس في 
بعد إكماؿ السنة السادسة مف  ، وشيادة دكتور في الطبإكماؿ السنة الرابعة مف البرنامج بنجاح

ىذه ىي خطة  بينوا اثناء المقابلات اف وأعضاء ىيئة التدريس الادارييفالبرنامج بنجاح. ولكف 
ليست مرخصة لمنح كمية تمنح شيادة دكتور في الطب و اكدوا عمى اف الالكيمة المستقبمية و 

رسالة صادرة مف وزارة  . وكدليؿ عمى ذلؾ، قدّمت الكميةشيادة البكالوريوس في عمـ الطب
عميو في  ةقد تمت الموافق امج دكتور في الطب ذو السنوات الستالتربية والتعميـ تبيف أف برن

عمى الإطار الأكاديمي لدفعات الطمبة  أدلةً . وقد طمبت لجنة المراجعة 2006شير اغسطس 
ولكف  البحريف تمؾ الأدلة. -؛ ولـ تقدـ جامعة أما العالمية2005-2003المقبوليف لمسنوات 

اشارت الى اف بعض الطمبة المقبوليف في السنوات  والخريجوف التي أجريت مع الطمبة المقابلات
وكما اشارات المقابلات بأف الطمبة  .تـ منحيـ الدرجتيف الاكاديميتيف 2005-2003الدراسية 

البكالوريوس في عمـ الطب بعد اكماليـ اربع سنوات دراسية المسجميف حميا وُعِدوا بمنحيـ شيادة 
ليا تبعات مينية وأخلاقية جديّة فيما يخص الصراحة ىذه حالة عدـ الوضوح و إف  بنجاح.



 ________________________________________________________________________________________________ 
   ىيئة ضماف جودة التعميـ والتدريب

 8 2012يونيو  20 -18 - البحريف -جامعة أما العالمية، كمية الطب، برنامج دكتور في الطب -الكمية  فيتقرير مراجعة البرامج 

جيات الحكومية التي تخدميا. وفي والطمبة، والمجتمع، والجيات المينية، وال العلاقة بيف الكمية
، قاـ تسعة  2006-2005القوؿ بأنو، وخلاؿ العاـ الدراسي  الحقيقة، فإف مف الجدير بالذكر

إلى بالانتقاؿ  % مف عدد طمب الصؼ(82كانوا يدرسوف في الكمية )أي  11طمب مف أصؿ 
؛ وقد أشار الخريجوف إلى أف ىذا الخروج البحريف -جامعة أما العالميةخارج كمية الطب ب

بالشيادات التي ستُمنح ليـ. ا يتعمؽ الجماعي كاف بسبب مخاوؼ الطمبة وعدـ تأكدىـ فيم
البحريف بإعداد نص صريح  -ةالعالمي أما وتوصي لجنة المراجعة بأف تقوـ كمية الطب بجامعة

، وعمى نحو يتيح لجميع الجيات ذات حوؿ إطارىا الأكاديمي والدرجات العممية التي تمنحيا
 المرتبط بيذا البرنامج.العلاقة فيما واضحاً لبرنامج دكتور في الطب والمؤىؿ الطبي 

حمة ما قبؿ إلى المر  الطبية كاف التقدـ في المنيج الدراسي لمبرنامج، مف الدراسة ماقبؿ المرحمة 3.2
ح في الوثائؽ و كاف مرسوما بوضالسريرية، ومف ثـ إلى الدراسة السريرية في نياية المطاؼ، 

بالسياسات إلى تحميؿ التنفيذ مف الوثائؽ الخاصة الانتقاؿ عند المقدمة لمجنة المراجعة. ولكف 
أف تدريس المنيج الدراسي  كاف متفاوتاً،  الفعمي لمبرنامج الأكاديمي، وجدت لجنة المراجعة

فإف الأدوار  وعمى العموـ، ومجتزءاً، وفي بعض الحالات كاف موضوعاً بشكؿ اعتباطي.
، البحريف -لعالميةالأكاديمية، والمسؤوليات، ومشاركة اعضاء ىيئة التدريس في جامعة أما ا

مات ومعممي التمريض كميا كانت جوانب متفاوتة وغير ومعم والمنسقيف السريريف المُتعاقَد معيـ
عدـ التواصؿ والانقطاع بيف أعضاء ىيئة مُنسقة. وقد وجدت لجنة المراجعة العديد مف حالات 

البحريف  -في جامعة أما العالمية 3-1التدريس الذيف يقوموف بتدريس الطمبة في المستويات مف 
مستشفى في  4-2لغرض تدريس طمبة المستويات مف  السريريف المُتعاقَد معيـ الأطباء وبيف

تبيف اف خط الاتصاؿ الوحيد ما بيف ىذه و  .السممانية الطبيومجمع  الإرسالية الأمريكية
البحريف )بما  -إف أعضاء ىيئة التدريس في جامعة أما العالمية المجموعات ىو عميد الكمية.

ء السريريف الذيف بشكؿ مباشر مع الأطبافييـ حممة شيادة دكتور في الطب( لايتواصموف 
؛ ولايشاركوف في حمقات تدريس الطمبة في ىذه بتدريس الطمبة في المستشفيات وفقومي

مايجري تدريسو في ىذه المستشفيات(: وىـ فإف لدييـ فيٌـ محدود عف المستشفيات )ولذلؾ 
نيـ غير لايحضروف نشاطات وفعاليات التعميـ الطبي المستمر في ىذه المستشفيات ؛ كما وا 

ير منخرطيف في مجاؿ الطب السريري مسجميف لغرض ممارسة مينة الطب في البحريف؛ وىـ غ
يـ لتدريس طمبة جامعة أما في البحريف. وفي الوقت ذاتو، فإف الأطباء السريريف المتعاقَد م



 ________________________________________________________________________________________________ 
   ىيئة ضماف جودة التعميـ والتدريب

 9 2012يونيو  20 -18 - البحريف -جامعة أما العالمية، كمية الطب، برنامج دكتور في الطب -الكمية  فيتقرير مراجعة البرامج 

 امعة ممفأعضاء ىيئة التدريس في الج يتواصموف بدورىـ بصورة مباشرة معلا البحريف -العالمية
 عمى صمة بعممية تدريس/تعمّـ الطمبة؛ وىـ ليسوا عمى دراية بالكُتيِّب السريري الخاص بالكمية ىـ

؛ كما والذي يوضح أىداؼ عممية التعمّـ والكفايات المتعمقة بالمقررات الدراسية السريرية
 ولايحضروف لممشاركة في فعاليات التنمية التعميمية أو فعاليات تطوير أعضاء ىيئة التدريس
التي تنظميا الجامعة؛ وليس لدى ىؤلاء سوى فيٌـ مشوش عف البرنامج الأكاديمي ومحتوى 

نفصاـ بيف السنوات إف ىذا الا البحريف. -الدراسية في كمية الطب بجامعة أما العالميةالمقررات 
في مرحمتيْ ماقبؿ الدراسة الطبية وماقبؿ الدراسة السريرية  الدراسية الأربع التي يقضييا الطمبة

وبيف السنتيف التي يقضييا الطمبة في الدراسة  البحريف -في الحرـ الجامعي لجامعة أما العالمية
لمتواصؿ بيف الموظفيف  المتعاقّد معيا، مصحوباً بغياب تاٍـ تقريباً  السريرية في المستشفيات

المعنييف، إنو يسمط الضوء عمى غياب عاـ لمتجانس الأكاديمي في برنامج دكتور في الطب. 
وجود تجانس  البحريف -ة أما العالميةوتوصي لجنة المراجعة بأف تضمف كمية الطب بجامع

أكاديمي في برنامج دكتور في الطب الخاص بيا؛ وأف تضمف التوافؽ بيف المكونات المشتتة 
ف تعالج حالات ، وأالسريرية المتعاقدة معيا عواقالبحريف وبيف الم -الميةبيف جامعة أما الع حالياً 

لأطباء والمدرسيف السريريف المتعاقدة الانقطاع وعدـ التواصؿ بيف اعضاء ىيئة التدريس وا
 معيـ.

 أظيرت الوثائؽ المقدمة والمقابلات التي أجرتيا لجنة المراجعة مع المدراء وأعضاء ىيئة التدريس 4.2
بتجارب المؤسسات التعميمية  تستفيد ولت تطوير مفردات دراسية خاصة بياإلى أف الكمية قد حا

وتمبي  قواعد الخاصة بالتعميـ الطبي في المنطقة،المعايير وال، وتتوافؽ مع الطبية المحمية الأخرى
 الخاصة بالمنطقة وبوزارة الصحة البحرينية.متطمبات البيئة التنظيمية 

، فإف مخرجات التعمّـ المطموبة عمى مستوى البرنامج وعلاقتيا مع وعمى مستوى السياسات 5.2
ي الوثائؽ المقدمة. ولكف، ىناؾ ومبينة بشكؿ واضح ف أىداؼ البرنامج وغاياتو فيي مناسبة

عمى مستوى الموظفيف الأكاديمييف في  واضح فيما يتعمؽ بتدريس البرنامج فصاؿوان انقطاع
 ف في المستشفيات التعميمية.يوأقرانيـ الأطباء السريري البحريف -جامعة أما العالمية

وعمى مستوى السياسات كذلؾ، فإف مخرجات التعمّـ الخاصة بالمقررات الدراسية فيي مناسبة  6.2
وتنسجـ مع مخرجات التعمّـ المطموبة عمى مستوى البرنامج، وعمى النحو المبيّف في الوثائؽ 
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عمى ولكف، مرة أخرى، ىناؾ انقاطع وانفصاؿ فيما يتعمؽ بتدريس محتوى المقررات  المقدمة.
البحريف وأقرانيـ الأطباء السريريف في  -موظفيف الأكاديمييف في جامعة أما العالميةمستوى ال

 المستشفيات التعميمية.

التدريبية  في المواقعمف خلاؿ مناوبة الطمبة  ةتتحؽ مخرجات التعمّـ التي تعتمد عمى أعماؿ معين 7.2
، في حيف الإرسالية الأمريكيةمستشفى . فطمبة المستوييْف الثاني والثالث يتواجدوف في السريرية

 السريرية أف المرافؽ لجنة المراجعةوجدت . يالسممانية الطبة في مجمع رابعيتواجد طمبة السنة ال
 بالمناسبة. السممانية الطبيومجمع  مستشفى الإرسالية الأمريكيةوالخبرة في كؿٍ مف 

أف التصميـ الحالي ف السريريِ كشفت المقابلات التي أُجريت مع الطمبة، والخريجيف، والمدرسيف  8.2
المتاحة في مرافؽ التدريب  لممنيج االدراسي لايستفيد بشكؿ كامؿ مف فرص التدريس والتعمّـ

لتحقيؽ  4-2عميـ السريري في المستوياف مف السريري. وعمى كمية الطب أف تقيّـ منيجيا الت
 القدر الأقصى مف التعمّـ والتدريس لطبتيا.

والمقارنة مع الوثائؽ المقدمة، ومع التجارب العالمية، وأدبيات التعميـ  المستفيضةبعد المناقشة   9.2
بأف طرؽ التدريس الحالية المتبعة في كمية الطب بجامعة أما  الطبي، استنتجت لجنة المراجعة

ؾ الوثائؽ المختمفة، كما أشارت لذل البحريف لاتقوـ عمى التعمّـ بأسموب حؿ المشكلات -االعالمية
تحدث بشكؿ صحيح عف نيجيا . وعمى الكمية أف تأنيا تمثؿ التدريس بأسموب دراسة الحالةبؿ 

ة لأف تضمف وجود فيـ مشترؾ لطرؽ التدريس ي الوثائؽ المنشورة. كما وىي بحاجالتدريسي ف
 وأف تضمف التنفيذ المتناسؽ ليذه الطرؽ والأساليب. التي تتبعيا

تتناسب مع برنامج طبيّ. ويتضمف  التي تتبعيا الكمية في عممية التقييـ  السياسات والإجرءات 10.2
، وامتحانات منتصؼ تقييـ المقررات الدراسية الاختبارات القصيرة، والتمرينات، وأعماؿ المقرر

، عمى مستوى المقررات الدراسية منفردةونياية الفصؿ. ىذا، ويتـ تقييـ مخرجات التعمّـ الخاصة 
 .مع مخرجات التعمّـ المطموبة عمى مستوى البرنامج ، وربطيااومف ثـ تحميمي

 -كمية الطب بجامعة أما العالميةعمى بأنو  توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة  11.2
 :بما يمي القياـ  البحريف
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  إعداد نص صريح لمتعبير عف الإطار الأكاديمي والدرجات العممية المطروحة، وعمى
الطب والمؤىؿ لبرنامج دكتور في  العلاقة فيماً واضحاً ذات نحو يتيح لجميع الجيات 

 الطبي المرتبط بو.
 .ضماف التجانس الأكاديمي في برنامجيا الأكاديمي دكتور في الطب 
 البحريف  -جامعة أما العالميةالمجزأة بيف و  لمبرنامج لحاليةضماف التوافؽ بيف المكونات ا

 .السريرية المتعاقدة معيا المواقعوبيف 
 ف، يالمساعديف السريريلتدريس و تواصؿ والانقطاع بيف أعضاء ىيئة امعالجة عدـ ال

 المدرسيف السريريف في المستشفيات التعميمية.و 
  ّمف اجؿ تحقيؽ أقصى قدر مف  4-2مف راسي السريري في المستويات منيجيا الد يـتقي

 التدريس والتعمّـ لطمبتيا.
  ؽ المنشورة إلى نيجيا الدراسيوثائالتشير بشكؿ صحيح في. 
 والتطبيؽ المتناسؽ لواي التي تتبعيسادر تضمف وجود فيٍـ مشترؾ لمنيج ال ،. 

 

 الحُكم النهائي 12.2

لممؤشر غير مستوفٍ  البرنامج بأفتوصمت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده  ،تطبيقًا لممعايير
 .ببرنامج التعمّم الخاص
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 كفاءة البرنامج :(0المؤشر ) .1
يعُدّ البرنامج كفؤاً مف حيث مواصفات الطمبة المقبوليف، واستخداـ المصادر المتُاحة، والتوظيؼ، 

  .والبنُية التحتية، ودعـ الطمبة

ؽ المقدمة إلى أف كمية الطب لدييا سياسة قبوؿ واضحة، تـ إصدارىا بشكؿ أولي ئوثاتشير ال  1.3
ومف ثـ في شير يناير  2011في شير سبتمبر  تعديميابعد ذلؾ ، وتـ 2003في شير سبتمبر 

في وتنسجـ مع السياسات المعتمدة  . وسياسة القبوؿ ىذه مناسبة لبرنامج دكتور في الطب2012
لجنة المراجعة لدييا بعض القمؽ مف تنفيذ ىذه السياسة، لاسيما منطقة. برامج طبية أخرى في ال
ومدى ملائمتيـ لمدراسات الطبية. وتشير الوثيقة المقدمة  الطمبة المقبوليف فيما يتعمؽ بمواصفات

% 40. وىناؾ 2011و 2003في البرنامج لمفترة بيف  طالباً  47أنو قد تـ قبوؿ  بيذا الصدد إلى
)حيث كاف درجاتيـ النيائية  قد تـ قبوليـ عمى أساس الوضع تحت الملاحظة مف ىؤلاء الطمبة

كانت معدلاتيـ في الدراسة  % مف ىؤلاء10درجة( وما يقارب  90في الدراسة الثانوية أقؿ مف 
% مف الطمبة 25% أو أقؿ. إف ىذا يدعو لمقمؽ، مع الأخذ بنظر الاعتبار أف 75الثانوية 
% مف الطمبة 25فشموا في إكماؿ البرنامج أو أنيـ انسحبوا منو وأف إما يكونوا قد  المقبوليف
قد قرروا الانتقاؿ إلى مؤسسات أخرى. ومف ىنا فإف لجنة المراجعة توصي بأف تقوـ  المقبوليف

مع إيلاء اىتماـ  البحريف بتقييـ تنفيذ سياساتيا الخاصة بالقبوؿ -كمية الطب بجامعة أما العالمية
الذاتي  لطمبة عمى أساس الوضع تحت الملاحظة، عمى أف يستند ىذا التقييـخاص بمسألة قبوؿ ا

ة والتخرج مف البرنامج ومف ثـ الحصوؿ عمى إجازة ممارسة مينة لمنجاح النسبي ليؤلاء الطمب
 الطب.

كمية الطب باستيفاء الشروط المتوقعة لمؤسسة مف ىذا النوع؛ إضافة ل لـ يوفؽ الييكؿ لمتنظيمي 2.3
سريرييْف لمثاؿ،  لايتضمف سوى قسميف مثير للارتباؾ داخمياً. فيو، عمى سبيؿ ا،  فإنو لذلؾ

 ي وطب العائمة والمجتمع( في حيف غابت منو الأقساـ السريرية التقميدية الأخرى.الطب الشرع)
، قسـ وأعضاء ىيئة تدريس معيّنيفأضؼ إلى ذلؾ، ىناؾ قسـ واحد مف ىذيف القسميف لو رئيس 

ضافة . ئيس قسـ ولا أعضاء ىيئة تدريس معيّنيف لمقسـ الآخرفي حيف لايوجد ر  لذلؾ، فإنو وا 
الأقساـ )كقسـ عمـ الأنسجة لرئاسة مقدمة التي تشير إلى تولي أعضاء ىيئة التدريس ىناؾ قوائـ 

لذا فإف لجنة المراجعة توصي بأف  التنظيمي. ييكؿلا، وىو الأمر الذي لاوجود لو عمى مثلًا(
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ىيكميا التنظيمي لتجعمو متماشيا مع  البحريف بمعالجة -بجامعة أما العالميةتقوـ كمية الطب 
التوليفة الخاصة بييأتيا التدريسية وموظفييا الشروط المتعارؼ عمييا في كميةٍ لمطب ويعكس 

 وقنوات المسؤولية فيما بينيـ. فيغير التدريسي

البحريف والمستشفيات  -لعالميةأظير أعضاء ىيئة التدريس في كؿٍ مف كمية الطب بجامعة أما ا 3.3
لتوجيو الطمبة وتدريسيـ، وتخصيص الوقت اللازـ  التعميمية المتعاقدة معيا التزما قويا وحماساً 

، وتوفير المادة التعميمية. وقد كاف ىذا واضحاً للإشراؼ عمى الطمبة، وتوفير المصادر الضرورية
توليفة  فإف ،عمى العموـ الخريجيف. ولكفمع أعضاء ىيئة التدريس، والطمبة، و  أثناء المقابلات

. ة لاتتلائـ مع اليدؼ الخاصة ببرنامج دكتور في الطبأعضاء ىيئة التدريس ومؤىلاتيـ العممي
مف البرنامج.  3-1ويصح ىذا القوؿ بشكؿ خاص عمى أعضاء ىيئة التدريس في المستويات 

يدرسّف مقررات خارج مجالات اختصاصيـ  وتشير الوثائؽ المقدمة إلى أف أعضاء ىيئة التدريس
. خلاؿ المناقشات التي أجريت مع أعضاء ىيئة التدريسبشكؿ مباشر  قد تأكد ذلؾوخبراتيـ. و 
، والذيف عبّروا ت مع الطمبةخلاؿ المناقشات التي أجريبشكؿ غير مباشر  ذلؾ أكثر كما وتأكد

ريس مواضيع معينة. وتشير الوثائؽ دبعض الأعضاء الذيف تـ اختيارىـ لت خبرة عف قمقيـ حِياؿ
وىـ،  أغمب أعضاء ىيئة التدريس ىـ بمرتبة عممية ليست متقدمة )أستاذ مساعد(المقدمة إلى أف 

أو مسؤوليف عف إدارة بعض المرافؽ في و/ يتولوف مناصباً إدارية كرئيس قسـمع ذلؾ، 
وقد شعرت لجنة المراجعة بالقمؽ  نظراً لأف تعدد المياـ عمى ىذا النحو يمثؿ تحديات  المؤسسة.

لذا، فإف لجنة المراجعة توصي بأف تقوـ كمية الطب  أماـ الإدارة الفعّالة لمبرنامج وتدريسو. جدية
ؿ توليفة وأعداد أعضاء ىيئة التدريس في مرحمة ماقب البحريف بأف تجعؿ -جامعة أما العالميةب

عمى النحو الذي يتناسب مع افضؿ الممارسات  قبؿ الدراسة السريرية الدراسة الطبية ومرحمة ما
ملائمة أعضاء ىيئة التدريس والموظفيف مع اليدؼ المتبعة في كميات الطب لكي تضمف 

 المنشود.

بتوظيؼ، وتقييـ، وترقية وتعريؼ أعضاء ىيئة  لدى كمية الطب سياسات واضحة فيما يتعمؽ 4.3
وقد ذكر أعضاء ىيئة التدريس أف ىذه السياسات قد وُضِعت موضع  ريس والموظفيف.التد

المقبلات بأف بعض أعضاء التدريس لـ يكونوا عمى دراية  التطبيؽ. ومع ذلؾ، فقد اتضح أثناء
ضاء علأف تضمف بأف جميع أ بالمتطمبات الخاصة بالترقية. ولذلؾ، فإف كمية الطب بحاجة
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دراية بالسياسات الخاصة بالترقية. وعلاوة عمى ذلؾ، فإف لدى لجنة  ىيأتيا التدريسية عمى
% مف 50 قمؽ فيما يخص استبقاء الموظفيف الأكاديمييف، مع الأخذ بنظر الاعتبار أفالمراجعة 

-2011ؤخراً )إذ التحقوا لمعمؿ في أعضاء ىيئة التدريس ىـ مف الموظفيف الذيف تـ تعيينيـ م
 (. وتشير الوثائؽ المقدمة إلى أف المعدؿ السنوي لتبدّؿ أعضاء ىيئة التدريس قد بمغ 2012

تحميؿ الأسباب الكامنة % في السنوات الأربع الأخيرة. ولابد لكمية الطب مف أف تقوـ ب13-25
 آليات لمعالجة ىذه الأسباب.وراء التبدّؿ الحاصؿ لأعضاء ىيئة التدريس وأف تضع وتنفّذ 

دارة المعمومات، وىو عمى ىيئة نظاـ معمومات داخؿ الحرـ لإ مُستخدَـ لدى كمية الطب نظاـ 5.3
الدخوؿ عمى  الجامعي. ولكف لجنة المراجعة قد لاحظت بأف أعضاء ىيئة التدريس ليس بإمكانيـ

 لأغراض تقديـ الإرشاد نظاـ إدارة المعمومات ىذا لمحصوؿ عمى معمومات مفيدة خاصة بالطمبة
الأكاديمي. وىذا بدوره يحد مف جدوى النظاـ ومف إمكانية استفادة أعضاء ىيئة التدريس منو 

 ليـ، وىذا ما حديثة عف الطمبة المسؤوليف عف تقديـ الإرشاد الأكاديميلمحصوؿ عمى معمومات 
 عممية الإرشاد برمتيا.ل يشكؿ عائقاً 

جراءاتيا لضماف أمف  6.3  معمومات المعالجة حاسوبياً.اللقد قامت كمية الطب بوضع سياساتيا وا 
أُدخؿ الخدمة في شير سبتمبر  وىناؾ إجراء مُحكـ وتفصيمي لتخزيف البيانات الساندة واسترجاعيا

ويتضمف تحديد  ، مع وجود إرشادات خاصة باسترجاع البيانات في حالات الكوارث2011
 لمسؤوليات.الأدوار وا

الصغيرة لمطمبة في الفصوؿ الدراسية بشكؿ عاـ بما يتناسب والأعداد  ةكافي الموارد التعميمية 7.3
ليست كافية  طالب لكؿ دفعة(. ولكف ىذه الموارد 12)أقؿ مف  2010-2003والمقبوليف لمفترة 

ة في العاـ طالباً والذيف بدؤا الدراس 23الػ لدعـ أعداد أكبر مف الطمبة، كما ىو الحاؿ في 
وقد أُشير إلى ىذا النقص خلاؿ المقابلات التي أُجريت مع الطمبة،  .2012-2011الدراسي 

، اؾ قصور واضح في المرافؽإضافة لذلؾ، ىنلسريرييف. وأعضاء ىيئة التدريس، والمدرسيف ا
المراجعة بأف  لجنة . وقد لاحظتومنيا عمى سبيؿ المثاؿ عدـ وجود متحؼ لعِمـ الأمراض

. خلاؿ السنة الماضية التعميمية ىاف قد قامت بتوسعة كبيرة في مواردالبحري -العالميةأما ة جامع
يما لو أرادت أف تحافظ عمى أو تزيد أعداد ف ة أف تواصؿ ىذا التوسع في المصادروعمى المؤسس

 .2012-2011بتيا في الفصوؿ الدراسية كما تحقؽ في العاـ الدراسي طم
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استخداـ مصادر التعمّـ  لمتابعة لغرض التعرؼ عمى مدىلسجلات ااستخداميا تذكر الكمية  8.3
الإنترنت والتي تتـ متابعتيا الموجودة عمى شبكة  إلى جانب الاستفادة مف الموارد، والتدريس

والرقمية لمكمية  د الماديةر يماً مستمراً لمدى استخداـ المواوقد أكّد الموظفوف أف ىناؾ تقي رقمياً.
 والاستفادة منيا.

، مستوى مناسب مف الدعـ المقدـ لمطمبة فيما يتعمؽ بالمكتبة الطبية الوثائؽ المقدمة تبيّف 9.3
. وقد تأكد ذلؾ خلاؿ ، وخدمات التوجيو والإرشاد النفسي والأكاديميالرقمية در والمختبرات، والموا

 المناقشات التي أجريت مع الطمبة.

. مف الحيوانات لأغراض البحث الطبيالبحريف مجموعة صغيرة -تستخدـ جامعة أما العالمية 10.3
نيا لات ولكف الجامعة بؽ طليست لدييا سياسة خاصة بأخلاقيات استخداـ ىذه الحيوانات، كما وا 

الخاصة بأخلاقيات البحث العممي، الأمر الذي يضفي شكوكاً عمى صحة نشاطاتيا  رشاداتالإ
 . ولابد مف معالجة ىذا الأمر عمى وجو السرعة.البحثية

تقوـ فيو بالترحيب بيؤلاء الطمبة وتعريفيـ بأعضاء  مية الطب يوماً تعريفياً لمطمبة الجددتنظـ ك 11.3
ىيئة التدريس وببرنامج دكتور في الطب. كما ويقدـ لمطمبة إيجاز عف القواعد والضوابط الخاصة 

ة الذيف أثناء دراستيـ في الجامعة، كما وتقدّـ ليـ نسخة مف دليؿ الطالب. وقد أكّد الطمببالطمبة 
 أنيـ يعتقدوف بأف ىذا التعريؼ مناسباً.التقتيـ لجنة المراجعة أثناء الزيارة الميدانية لممؤسسة عمى 

وذلؾ فيما يتعمؽ بمتابعة تقدّـ تشعر لجنة المراجعة بالقمؽ حِياؿ الدعـ الأكاديمي المقدّـ لمطمبة،  12.3
ضيف لخطر الفشؿ الأكاديمي. تي تتـ في حاؿ وجود طمبة معر الطمبة في البرنامج والتدخلات ال

أعضاء بيا التصريحات التي أدلى  تتعمؽ بالدعـ الأكاديمي. ولكف وقد قدمت كمية الطب وثيقة
لـ تكف بعة تقدّـ الطمبة( اؾ المتعمقة بالوقت الفعمي الذي يمضونو في متىيئة التدريس )لاسيما تم

ليذا الدعـ. إضافة لذلؾ، فقد وجدت لجنة المراجعة أف المساحات  متطابقة مع المستوى المناسب
تساعد عمى تقديـ خدمة الإرشاد/  غير كافية ولا المخصصة لمكاتب أعضاء ىيئة التدريس

 -الطلابي. لذا، فإف لجنة المراجعة توصي بأف تقوـ كمية الطب بجامعة أما العالميةوالتوجيو 
والتي تتطمبيا عممية تقديـ  ونظاـ المعمومات الخاص بيا( ة)الماديالبحريف بمعالجة مرافقيا 

 الإرشاد والدعـ والأكاديمي لمطمبة المعرّضيف لخطر الفشؿ الأكاديمي.
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، تود كفاءة البرنامجوفي معرِض الاستنتاجات التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بخصوص  13.3
 يمي: ، إلى مامع التقديرالمجنة أف تشير، 

 البحريف والكوادر المتعاقدة  -أعضاء ىيئة التدريس في كمية الطب بجامعة أما العالمية
ممتزموف ومتحمسوف لتوجيو وتدريس طمبة برنامج معيـ في مرافؽ التدريب السريري 

 دكتور في الطب.
 يمي: القياـ بماكمية عمى ال وبأن توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة  14.3

 يذ سياساتيا الخاصة بالقبوؿ مع اىتماـ خاص بمسألة قبوؿ الطمبة عمى أساس تقييـ تنف
، وذلؾ استناداً عمى التقييـ الذاتي لمنجاح النسبي لمثؿ ىؤلاء الوضع تحت الملاحظة

 الطمبة في التخرج ومف ثـ الحصوؿ عمى إجازة ممارسة الطب في نياية المطاؼ.
  مع الشروط المتعارؼ عمييا في كميةٍ لمطبمعالجة ىيكميا التنظيمي  لتجعمو متماشيا 

قنوات و ئة التدريس وموظفييا غير التدريسييف ولكي يعكس ىذا الييكؿ توليفة أعضاء ىي
 .المسؤولية فيما بينيـ

 ؿ توليفة وأعداد أعضاء ىيئة التدريس في مرحمة ماقبؿ الدراسة الطبية وما قبؿ أف تجع
ضؿ الممارسات المتبعة في كميات الطب، وذلؾ عمى نحوٍ يتلائـ مع أفالمرحمة السريرية 

 مف أجؿ ضماف أف يكوف أعضاء ىيئة التدريس والموظفيف ملائميف لميدؼ المنشود.
  بالسياسات الخاصة أف تضمف بأف يكوف جميع أعضاء ىيئة التدريس عمى دراية

 بالترقية.
 ىيئة التدريس ووضع وتنفيذ آليات  وراء تبدّؿ أعضاء القياـ بتحميؿ الأسباب الكامنة

 لمعالجة ىذه الأسباب.
  ِمـ الأمراض.تحسيف مواردىا الطبيعية بما في ذلؾ إنشاء متحؼ لع 
 ا فييا الأخلاقيات الخاصة ت خاصة بأخلاقيات البحث العممي بموضع وتنفيذ إرشادا

 باستخداـ الحيوانات.
 نظاـ المعمومات( والمطموبة لغرض و  معالجة الجوانب الخاصة بالموارد )المرافؽ المادية

 الإرشاد الأكاديمي لمطمبة المعرضيف لخطر الفشؿ الأكاديمي.تقديـ الدعـ و 
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 الحُكم النهائي 15.3

لممؤشر غير مستوفٍ  البرنامج ، توصمت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأفتطبيقًا لممعايير
 بكفاءة البرنامج. الخاص
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 جينيالمعايير الأكاديمية لمخر   :(1المؤشر ) .2
الخريجوف مستوفوف لممعايير الأكاديمية المتوافقة مع البرامج المماثمة في البحريف، وعمى المستوى 

  الإقميمي، والدولي.

اصفات الخريجيف، ومتطمبات الانتياء مف البرنامج، والمسارات الوظيفية لخريجي برنامج مو   1.4
ومعرّفة عمى ىيئة مخرجات تعمّـ ومخرجات أخرى.  ضوحدكتور في الطب منصوصٌ عمييا بو 

أعلاه، فإف تقرير التقييـ الذاتي لمبرنامج يذكر  (1)رقـ  رما ذُكِر مف قبؿ في المؤشومع ذلؾ، وك
ف مواصفات الخريجيف، بأف الطمبة يُمنحوف كذلؾ درجة البكالوريوس في عّمـ الطب . كما وا 

ة لذيف ينتيوف منو بالحصوؿ عمى درجالوظيفية لمطمبة اومتطمبات إنياء البرنامج، والمسارات 
ليست محددة بشكؿ واضح. إضافة لذلؾ، لـ تجد لجنة المراجعة أدلة  البكالوريوس في عِمـ الطب

، عمى الرغـ مف أف ىناؾ بعض عمى الموافقة الرسمية لوزارة التربية والتعميـ عمى ىذه الدرجة
 )بالإضافة إلى درجة دكتور في الطب(. الخريجيف الذيف حصموا عمى ىذه الدرجة

ة دمة بأنيا قد بذلت جيوداً لممقايسفي الوثائؽ المقالبحريف  -لقد ذكرت جامعة أما العالمية 2.4
لإقميمية والعالمية كذلؾ. وقد المرجعية مع الإرشادات التي تطبقيا بعض المؤسسات المحمية وا

ذو تشابو  العالمية -تطرحة جامعة أماوجدت لجنة المراجعة أف برنامج دكتور في الطب الذي 
لتي تقوـ بيا الكمية عممية التوظيؼ ا سطحي مع برامج مماثمة محمية وعالمية. ومع ذلؾ، فإف

بيف  ي، والانقطاع الحالوطرؽ التدريس والتعمّـ المتبّعة، والمناوبات السريرية ،ومصادرىا المادية
تساىـ كميا عوامؿ حريف والمدرسيف السريرييف الب -أعضاء ىيئة التدريس في جامعة أما العالمية

في عدـ استكماؿ ىذه المقارنات. وتوصي لجنة المراجعة بأف تقوـ كمية الطب بجامعة أما 
، وأف المرجعية وتقييـ برنامج دكتور في الطب البحريف بوضع إطار شامؿ لممقايسة -العالمية

ىيئة التدريس في الجامعة والمدرسيف )كؿٌ مف أعضاء فئات موظفيف الأكاديمييفتكوف جميع 
، وذلؾ بيدؼ ضماف مشاركة بشكؿٍ كامؿ في جميع جوانب ىذا النظاـ السريرييف المتعاقدة معيـ(

 إنتاجية الطمبة.تقييـ، والتقييـ  الموضوعي لمخرجات ؽ، والتطبيؽ المتناسؽ لمعايير الالتواف

. وىي ترى بأف نب الخاصة بتقييـ الطمبةؿ العديد مف الجوالجنة المراجعة بقمؽ كبير حِياعر تش 3.4
غير ، ومراقبة، ومراجعة/ موائمة سياسات التقييـ الداخمي والخارجي ىي جوانب التنفيذ المُنسَّؽ
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ج دكتور في الطب؛ وعدـ التواصؿ بيف أعضاء ىيئة جزأة لبرنامتظراً لمطبيعة المنملائمة 
فعاليات المتعاقدة معيـ؛ وغياب  السريرييف والمدرسيفالبحريف  -التدريس بجامعة أما العالمية

جميع أعضاء ىيئة التدريس )مرحمة ماقبؿ الدراسة الطبية، ومرحمة ما ل التطوير والدعـ المناسبة
. وقد ذُكِر في الوثائؽ الخاصة بالبرنامج أف عمى الطمبة قبؿ الدراسة السريرية، والمرحمة السريرية(

متحاف الشامؿ الذي يُجرى في نياية مرحمة ماقبؿ % في الا75الحصوؿ عمى معدؿ بمقدار 
 ليتسنى نقميـ إلى مرحمة الدراسة السريرية. ولكف لجنة المراجعة لـ تجد أدلة الدراسة السريرية

عمى ىذا الامتحاف في الممفات المقدمة ليا ولـ يُقر أعضاء ىيئة التدريس بوجوده. لذا، فإف لجنة 
البحريف بمراجعة نظاميا الخاص  -بجامعة أما العالمية بأف تقوـ كمية الطب المراجعة توصي

المعايير الأكاديمية،  بالتدقيؽ الداخمي واخارجي مف خلاؿ إطارٍ أكاديمي موّحد لقياس فاعمية
بأف تضمف كمية الطب بجامعة أما  كما وتوصي لجنة المراجعة وتطبيقيا المُنسَّؽ، وموضوعيتيا.

 خطط لو في نياية مرحمة ماقبؿ الدراسة السريرية.المُ  الشامؿ البحريف إجراء الامتحاف -العالمية

 يشيرلمتخرج. إذ  ةاستبقاء الطمبة ومعدلات النجاح المطموب تشعر لجنة المراجعة بالقمؽ حِياؿ 4.4
(. ومع 33% مف القبوؿ حتى التخرج )ص 98 إلى نسبة استبقاء بمعدؿتقرير التقييـ الذاتي 

تشير إلى نسب استبقاء لمدفعات التي تخرجت مف الطمبة  المقدمةذلؾ، فإف الوثائؽ الإضافية 
فإف مف بيف الطمبة الستة الذيف أكمموا تدريبيـ الطبي  %. وعلاوة عمى ذلؾ،67-18تتراوح بيف 
ثناف ممف أدوا امتحاف الحصوؿ عمى إجازة م ، ىناؾ أربعة طمبةبعد التخرج مارسة مينة الطب، وا 

وخلاؿ المقابلات، عمِمت لجنة المراجعة أف  اف مف المحاولة الأولى.قد اجتازوا ذلؾ الامتح منيـ
ىو أقؿ مف المستوى الذي أظيره ىذا المستوى مف النجاح في امتحاف إجازة ممارسة المينة 

والعدد  خريجو كميات الطب البحرينية. إف العدد القميؿ مف الطمبة الذيف أكمموا البرنامج بنجاح
الأقؿ مف ىؤلاء ممف نجحوا في امتحانات إجازة ممارسة المينة بعد التدريب الطبي ينعكس سمباً 

دكتور في الطب، وىو أمر يبعث عمى قمؽ حقيقي، وىو بحاجة لممعالجة بشكؿ عمى برنامج 
 عاجؿ.

 طبيال السممانيةيشعر الطمبة بالرضا بشكؿ خاص نحو الخبرة التي يحصموف عمييا في مجمع  5.4
مستشفى لذيف يقوموف بزيارة خلاؿ السنتيف الخامسة والسادسة مف البرنامج، ولكف الطمبة ا

قد عبّروا عف شيء مف القمؽ حِياؿ  خلاؿ مرحمة ماقبؿ الدراسة السريرية الإرسالية الأمريكية
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ية مستشفى الإرسالسريري والمسؤوليف في أعضاء ىيئة التدريس التجربتيـ في ىذا المَرفؽ. ويرى 
أسبوعيف متواصميف لمتواجد في ىذا المكاف بدلًا مف يوٍـ  بأف عمى الطمبة أف يقضوا الأمريكية

في اليوـ الواحد لتصؿ إلى العصر  ساعات التواجد عدد واحد مف كؿ أسبوع، إضافة إلى تمديد
الكمية لجنة المراجعة أف  لواحيث يتوافد العديد مف المرضى عمى ىذه المستشفى. وقد أبمغ مسؤو 

للاستفادة مف مراكز الرعاية الصحية الأولية لاستقباؿ  كمية الطب قامت مؤخراً بتوقيع اتفاقية
. وقد لاحظت لجنة المراجعة غياب سجؿ المتابعة الشاممة قبؿ الدراسة السريرية طمبة مرحمة ما

 وضوع بحاجة لإعادة نظر.وىذا الم لضماف تناسؽ عمميتيْ التدريس والتقييـ. لكؿ مناوبة

جراء قامت كمية الطب 6.4  بالمجنة الاستشارية الصناعية بيا فيما يتعمؽ خاص بوضع سياسة وا 
تبعيا تشكيؿ المجنة  2012تي تـ تعديميا في شير يناير وال 2011في شير سبتمبر  مبرنامجل

مرة  اجتمعت المجنةإلى لجنة المراجعة، فإف ىذه بوقت قصير. واستناداً إلى الأدلة التي قُدّمت 
وأف ىذا  لمراجعة المنيج الدراسي لبرنامج دكتور في الطب 2012واحدة في شير مارس 

 الاجتماع الوحيد يُعزى إلى التشكيؿ الحديث جداً ليذه المجنة.

دراسة استطلاعية لقياس رضا أرباب العمؿ عف خريجي برنامج دكتور في قامت الكمية بإجراء  7.4
، وذلؾ بسبب العدد القميؿ لمغاية فسير البيانات التي جمعتيا الدراسةالطب. ولكف مف الصعب ت

. وعلاوة عمى خريجيف( ستمف الخريجيف الذيف أكمموا تدريبيـ بعد الدراسة )الحد الأقصى ىو 
، ليس ىناؾ سوى اثنيف مف الخريجيف  2012ذلؾ، ىناؾ وثيقة تشير إلى أنو، ولغاية شير مايو 

. ممارسة مينة الطب مف وزارة الصحةموا بنجاح عمى إجازة قد حص مف مجموع الخريجيف الستة
 إف ىذا الأمر ىو مصدر قمؽ حقيقي.

 -بجامعة أما العالمية  كمية الطب عمى وبأن توصي وفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة 8.4
 يمي: لقياـ بماالبحريف ا

 جميع فئات الموظفيف  ة المرجعية وتقييـ البرنامج يضـمقايسموضع إطار شامؿ ل
البحريف والمدرسيف  -الأكاديمييف )كؿٌ مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة أما العالمية

 مشاركيف بشكؿ كامؿ في جميع جوانب ىذا النظاـ. ليكوفُ  السريرييف(
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 ةإطار أكاديمي موّحد لقياس فاعميتدقيؽ الداخمي والخارجي مف خلاؿ مراجعة نظاـ ال 
 ، وتطبيقيا المتناسؽ، وموضوعيتيا.المعايير الأكاديمية

  ُخطط لو في نياية مرحمة ماقبؿ الدراسة السريرية.ضماف إجراء الامتحاف الشامؿ الم 
  إعداد سجؿ متابعة شامؿ لممناوبات في المرحمتيف ماقبؿ الدراسة السريرية والسريرية

 وجعمو في متناوؿ أعضاء ىيئة التدريس والطمبة.

 

 الحُكم النهائي 9.4

لممؤشر غير مستوفٍ  البرنامج توصمت لجنة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأف ر،لممعاييتطبيقًا 
 بالمعايير الأكاديمية لمخريجين. الخاص
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 الجودة وضمان إدارةعمية فا :(2المؤشر ) .3
تساىـ الترتيبات المتُخّذة لإدارة البرنامج، بما فييا ضماف الجودة والتحسيف المستمر، في إعطاء 

 .بالبرنامجالثقة 

ودليؿ شاملًا  البحريف دليلًا مناسبا لمسياسات والإجراءات -لقد وضعت جامعة أما العالمية 1.5
والإجراءات في وثائؽ أخرى، كالكتيّب  لمتحسيف المستمر لمجودة.  كما ووُجدت ىذه السياسات

 الأكاديمييف.، ودليؿ الطالب، ودليؿ أعضاء ىيئة التدريس الخاص بالموظفيف مكميةالإرشادي ل
ييف كجزءٍ مف الأدلة المقدمة لمجنة خاص أو دليؿ موّجو لمموظفيف الأدار  ـ كتيّبولـ يقدَّ 

وتشعر المجنة بالقمؽ حوؿ فاعمية وتناسؽ نشر ومف ثـ تطبيؽ ىذه السياسات  المراجعة.
ىيئة فقد سمِعت المجنة خلاؿ الاجتماعات التي عقدتيا مع أعضاء  والإجراءات في عموـ الكمية.

بسياسات  التدريس مف كمية الطب ومف المرافؽ السريرية أف البعض مف ىؤلاء لـ تكف ليـ دراية
جراءاتيا المطبقة داخؿ الكمية وفي المواقع السريرية.  الجامعة وا 

مف قبؿ عميد مؤىؿ ومتفرغ كمياً ليذا العمؿ ويحاوؿ بدوره أف يتواصؿ مع مساعد يُدار البرنامج  2.5
. ئة ألتدريس والموظفيف الإدارييف لضماف التنفيذ السمس والفعّاؿ لمبرنامجىيالعميد، وأعضاء 

ولايتضمف الييكؿ التنظيمي المقدّـ في تقرير التقييـ الذاتي والمنشور في الكتيّب الإرشادي 
عمى مستوى  كميةة. كما ولاتوجد ىناؾ جية حوْ لوحدات الإدارية التي تدعـ الكميا الخاص بالكمية
، والتطبيؽ المتناسؽ في عموـ الكمية المتنوعةتخطيط السميـ المستنِد إلى الخبرات الكمية لضماف ال

 في عممية اتخاذ القرارات. الضوابط الجديدة، والاستفادة مف الخبرات المتنوعةو  ليذه الخطط

د قامت لجنة المراجعة البحريف بوضع نظاـ شامؿ لإدارة الجودة وق -لقد قامت جامعة أما العالمية 3.5
، وتقرير التدقيؽ تي تخص إدارة الجودة كدليؿ التحسيف المستمر لمجودةبمراجعة الوثائؽ الحديثة ال

طار مراجعة البرنامج. ولكف بعد مقابمة موظفي كمية الطب ومختمؼ الجيات  الداخمي لمجودة، وا 
فيذ، ومراقبة، وتقييـ نظاـ إدارة ذات العلاقة، تكوّنت لدى المجنة مشاعر قمؽ جدية حوؿ فاعمية تن

 البحريف. -الجودة مف قِبؿ جامعة أما العالمية
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جراءات  4.5 إعداد البرامج الجديدة، ولكف لدى جامعة أما العالمية بشكؿ عاـ وثيقة خاصة بسياسة وا 
اً لعدـ وجود برامج جديدة يجري تقديميا لجنة المراجعة لـ تتمكف مف تقييـ تنفيذ ىذه الوثيقة نظر 

الوقت الراىف عدا برنامج دكتور في الطب. ومع ذلؾ، فإف تقرير التقييـ الذاتي لايقدـ شرحاً  في
ولـ تقُدّـ أية أدلة بيذا الخصوص أثناء الزيارة الميدانية، ولكف  عف كيفية إعداد البرنامج الحالي

ية صورة غير رسمالأشخاص الذيف تمت مقابمتيـ قد أوضحوا بأف البرنامج قد تـ إعداده ب
قميمياً.  بالمقارنة مع برامج مماثمة مطروحة محمياً وا 

الاستطلاعي إلى دائرة  تقريراً سنوياً لمتقييـ الذاتيلاحظت لجنة المراجعة بأف كمية الطب تقدـ  5.5
البحريف قد أعدّت تقرير إنجاز حوؿ خطط  -جامعة أما العالميةضماف الجودة والاعتماد، واف 

التحسيف استناداً إلى تقرير التدقيؽ الداخمي لمجودة، ومراجعة البرنامج، والمراجعة المؤسسية. 
وعمى الرغـ مف أف ىاتيف الوثيقتيف تتضمناف تحميلًا لممُدخلات والخطوات المتخذة لغرض 

بأف بعض جوانب التحسيف التي شمميا تقرير التقييـ الذاتي  جعةالتحسيف، فقد لاحظت لجنة المرا
 الخطوات المتعمقة بيا لـ تنُفذ بالشكؿ الصحيح بعد.السنوي لاتزاؿ في إطارىا النظري وأف 

القياـ بمراجعات دورية لمبرنامج عف طريؽ  البحريف وكمية الطب -تحاوؿ جامعة أما العالمية 6.5
والخارجية كما ىو وارد في تقرير لجنة الإشراؼ عمى المنيج  اخميةالاستعانة بالتغذية الراجعة الد
، والوثائؽ الأخرى ذات الصمة. ومع لبرنامجا الداخمي لجودةتدقيؽ مالدراسي، والتقرير السنوي ل

ناعية لمبرنامج )أنظر الاستشارية الصلمجنة  ذلؾ، وبالرغـ مف أف اجتماعاّ واحداً فقط قد عُقد
ا القمؽ الكبيرة التي تساور أعضاء ىذه المجنة قد تـ وضعي وُجِد أف مواطف، فقد (4.6الفقرة 

لممزيد مف البحث. أضؼ إلى ذلؾ، وعمى الرغـ مف أف الجيات الخارجية ذات العلاقة كأرباب 
يؿ مف ، ىناؾ القمقد تحدّثوا عف الطمبة الذيف يتعامموف معيـ خلاؿ فترة التدريب العمؿ المُحتمميف
منخرطيف بشكؿ مستمر في أية عممية استشارية مف قِبؿ فريؽ البرنامج. وبنفس  يـالأدلة عمى أن

الخريجيف حوؿ تقديـ البرنامج لـ تكف قد أُخِذت بنظر قبؿ فإف التغذية الراجعة مف الطريقة، 
كمية الطب عمى أف تأخذ بجدية ولجنة المراجعة تشجع  الاعتبار في عممية مراجعة البرنامج.

والتغذية الراجعة  تي عبّر عنيا أعضاء المجنة الاستشارية الصناعية لمبرنامجالقمؽ ال مواطف
المتمقاة مف الخريجيف حوؿ تقديـ البرنامج. إضافة لذلؾ، فإف المجنة تشجع كمية الطب عمى 

 لتحصيؿ التغذية الراجعة الخارجية حوؿ البرنامج. البحث عف آليات إضافية
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 ف دراسات استطلاعية مقننة لمطمبة والخريجيف وتنظـ مجموعاتالبحري -تنفِّذ جامعة أما العالمية 7.5
والمجنة الاستشارية الصناعية لمبرنامج.  متخصصة واجتماعات لأرباب العمؿ المحتمميف عمؿ

مف المدرسيف السريرييف  التغذية الراجعةولكف ليست ىناؾ آليات مقننة مطبقة لنقؿ وجمع 
يصاؿ النتائج  وأعضاء ىيئة التدريس غير المتفرغيف. إضافة لذلؾ، ليس مف الواضح كيفية نقؿ وا 

 والتحسينات التي تحصؿ إلى الجيات المختمفة ذات العلاقة.

أعضاء ىيئة التدريس مركزة فييا عمى أربعة جوانب رئيسية خطة لتنمية أعدّت كمية الطب  8.5
، البحث العممي، مشاركة المجتمع، وضماف الجودة وتطويرىا. كما ىي: التدريس لمتطوير. وىذه

ؿ تقرير الإنجاز الخاص بتنمية أعضاء ىيئة التدريس الإنجازات التي حققتيا االخطة في ويسجّ 
المذكورة. ومع ذلؾ، فإف الوثائؽ المقدمة لاتوضح كيؼ تـ تحديد  ىذه الجوانب الأربعة الرئيسية

 ىدؼ مف ىذه الأىداؼ. إضافة لذلؾ سيتـ تقييـ الآثار المترتبة عمى إنجاز كؿ وكيؼ الأىداؼ
بعض أعضاء ىيئة التدريس لـ يستفيدوا بشكؿ تاـ مف فقد كاف واضحاً خلاؿ المقابلات أف 

ية الطب عمى إعادة النظر في نشاطات تنمية أعضاء ىيئة التدريس. ولجنة المراجعة تشجع كم
نمية ووضع طرؽ لتحديد الحاجات الفردية لمت أعضاء ىيئة التدريسيا الخاص بتنمية مجبرنا

وتقييـ الآثار المترتبة عمى ىذه النشاطات بالنسبة لجميع أعضاء ىيئة التدريس فيما يتعمؽ 
 ومشاركة المجتمع, تدريس، والبحث العمميبال

وفي معرِض الاستنتاجات التي توصمت إلييا لجنة المراجعة بخصوص فاعمية إدارة وضماف  9.5
 يمي: ، إلى مامع التقديرالجودة، تود المجنة أف تشير،  

 الخاصة  ويتناوؿ معظـ القضايا يةدليؿ التحسيف المستمر لمجودة يتصؼ بالشمول
ف مرفقات الدليؿ بضماف الجودة و  نماذج جيدة التنظيـ لمتخطيط، تتضمف تعزيزىا، كما وا 

عداد التقارير.  والمتابعة، وا 
  الخاصة بالرضا عف المؤسسة.تـ إجراء مجموعة مف الدراسات الاستطلاعية 

 -كمية الطب بجامعة أما العالميةبأف عمى  توصيوفيما يتعمؽ بالتحسينات، فإف لجنة المراجعة  10.5
 يمي: القياـ بماالبحريف 
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  البحريف ومراقبتو  -إدارة الجودة الذي وضعتو جامعة أما العالميةالتنفيذ الفعّاؿ لنظاـ
 وتقييمو.

 القمؽ التي عبّر عنيا أعضاء المجنة الاستشارية الصناعية  النظر بجدية في مواطف
 لمبرنامج والتغذية الراجعة المتمقاة مف الخريجيف حوؿ تقديـ البرنامج.

 اجعة الخارجية حوؿ البرنامج.عمى التغذية الر  البحث عف آليات إضافية لمحصوؿ 
  وضع آليات مقننة ورسمية لمتواصؿ مع المدرسيف السريرييف وأعضاء ىيئة التدريس غير

 المتفرغيف لمحصوؿ عمى التغذية الراجعة منيـ.
  وضع وتنفيذ آليات حوؿ كيفية إبلاغ الجيات ذات العلاقة بالتحسينات التي تُجرى عمى

 البرنامج.
  ببرنامجيا الخاص بتنمية أعضاء ىيئة التدريس ووضع طرؽ لتحديد أعادة النظر

بالنسبة لجميع  لنشاطاتالآثار المترتبة عمى ىذه ا الحاجات الفردية ليذه التنمية وتقييـ
 ما يتعمؽ بالتدريس، والبحث العممي ومشاركة المجتمع.أعضاء ىيئة التدريس في

 

 لحُكم النهائيا 11.5

 لممؤشرغير مستوفٍ  البرنامج ة المراجعة إلى استنتاج مفاده بأفتوصمت لجن تطبيقًا لممعايير؛ 
 الجودة بفاعمية إدارة وضمان الخاص
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   ىيئة ضماف جودة التعميـ والتدريب

 26 2012يونيو  20 -18 - البحريف -جامعة أما العالمية، كمية الطب، برنامج دكتور في الطب -الكمية  فيتقرير مراجعة البرامج 

 الاستنتاج .4
تقرير التقييـ الذاتي الذي قامت المؤسسة بإعداده، والأدلة التي جُمعت مف المقابلات بعد أخذ 

فإف لجنة المراجعة توصمت إلى ، في الاعتبار والوثائؽ التي كانت متوفرة أثناء الزيارة الميدانية
الصادر  ،2012لعاـ  الكمية في البرامج الأكاديمية دليؿ مراجعاتالاستنتاج التالي بما ينسجـ مع 

 :ييئة ضماف جودة التعميـ والتدريبل التابعةعف وحدة مراجعة أداء مؤسسات التعميـ العالي 

غير جدير  البحرين -الطب بجامعة أما العالميةكمية الذي تطرحه  دكتور في الطبإن برنامج 
 .بالثقة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


