


رئيس التحرير:
الدكتور عبدالغني علي الشويخ

الأمين العام لمجلس التعليم العالي

المشرف على التحرير:
الدكتورة فرزانة عبدالله المراغي

مدير إدارة البحث العلمي

هيئة التحرير:
الأستاذة جيهان علي المناعي
الدكتور أحمد نصحى الباز

التدقيق اللغوي:
الأستاذ محمد عبد الحسين الجلواح

المتابعة والتنسيق:
الأستاذة كريمة عبدالرحمن فخرو

الأستاذ مسفر محمد المهندي

التصميم والإخراج الفني:
ديزاين  سكيلز

هاتف: ١٧٦٢٦٥٦٢، فاكس: ١٧٦٢٦٥٦٣
 

مجلة دورية تصدر عن مجلس التعليم العالي ـ مملكة البحرين ـ وزارة التربية والتعليم ـ العدد الثاني عشرـ سبتمبر ٢٠٢٠م 

غلاف 
العدد

www.moedu.gov.bh/hecللتواصل: مجلس التعليم العالي ـ هاتف: ١٧٨٧٣٠١٠، ١٧٨٧٥١١٥ـ فاكس: ١٧٦٨٣٢١٩، الموقع الإلكتروني: 

dskils@gmail.com

في الاجتماعين الخامس والأربعين والسادس والأربعين لمجلس التعليم العالي:
إصدار حزمة من القرارات المنظمة لعمل مؤسسات التعليم العالي ـــ ص 

وزير التربية يترأس وفد البحرين في اجتماع وزراء التعليم العالي بدول الخليج بمسقط ـــ ص ١٢

رئيس الجامعة الخليجية:
مجلس التعليم العالي يدعم جهود 
الجامعات في مسيرتها للتطوير النوعي

معيار »الاقتباسات« في 
تصنيف الجامعات 

أساتذة الجامعات المشاركون في ورشة
»الدراسة الببليومترية وتعزيز الاقتباسات«:
الورشة عرضت استراتيجيات تمكننا من تعزيز الاقتباسات 
لإنتاجنا البحثي

»أفضل الممارسات في حوكمة البحث 
العلمي بمؤسسات التعليم العالي«

استعداد التعليم للمستقبل
 الشيخة لطيفة آل خليفة عضو مؤسس والمدير العام
Clever Play EducationTraining

٢٠

٦٠ ٢٥٥٦

٢٧



ربط التعليم العالي
باقتصاد المعرفة
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تمضــي اليــوم علــى إطــلاق الاســتراتيجية الوطنية 
الخاصــة  والاســتراتيجية  العالــي  التعليــم  لتطويــر 
الــى   ٢٠١4 مــن  تمتــدان  واللتــين  العلمــي  بالبحــث 
٢٠٢4م، حوالــي ســت ســنوات، اســتطاع خلالهــا قطــاع 
التعليــم العالــي تنفيــذ أهــم المحــاور التــي تضمنتهمــا، 
وفــي مقدمتهــا: تعزيــز الجــودة، والمهــارات المطلوبــة 
فــي الجامعــات، والتوســع فــي اســتخدام تكنولوجيــات 
علــى  والتركيــز  التعليــم،  فــي  والاتصــال  المعلومــات 
الاصطناعــي  الــذكاء  مثــل  الحديثــة  التخصصــات 
وريــادة الأعمــال والطاقــات المتجــددة وغيرهــا مــن 
التخصصــات والمهــارات التــي لهــا دور كبيــر فــي بنــاء 
الاحتياجــات،  وتلبيــة  والمجتمــع  الاقتصــاد  وتطويــر 
الأعمــال،  وريــادة  المعرفــي  الاقتصــاد  وتطويــر 

والتكنولوجيات الحديثة. 

ــين الاســتراتيجيتين قــد جــاء تماشــيا  ــذ هات إن تنفي
الرؤيــة  مــع  انســجاما  الوطنيــة،  الأولويــات  مــع 
بالتركيــز  البحريــن،  لمملكــة  ٢٠٣٠م  الاقتصاديــة 
علــى تحقيــق مخرجــات إيجابيــة للجامعــات، وتعزيــز 
قدرتهــا علــى تطويــر البحــث العلمــي وتوفيــر المهــارات 
اللازمــة لســوق العمــل وتعزيــز الاتجــاه نحــو الابتــكار 
وخلــق المشــاريع وريــادة الأعمــال، وبنــاء الشــراكات مــع 
ــة  ــع أصحــاب المصلحــة فــي القطاعــات الإنتاجي جمي
لتحقيــق  أشــكالها  بكافــة  والصناعيــة  والاقتصاديــة 
هاتــان  تضمنتهــا  التــي  والطموحــات  الأهــداف 

الاستراتيجيتان. 

كلمة الوزير
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ــع اليــوم إلــى رؤيــة قطــاع التعليــم العالــي  وإننــا نتطل
فــي مملكــة البحريــن وهــو يفتــح آفاقــا أوســع للتطــور 
ــة المهــارات  ــى إكســاب الطلب والنمــاء ليكــون قــادرا عل
الحــادي  القــرن  فــي  والعمــل  للحيــاة  المناســبة 
ــة  ــى المؤهــلات الدراســية رفيع والعشــرين، إضافــة إل

ــكل مــن عمــل فــي  ــر ل المســتوى. فــكل الشــكر والتقدي
ســبيل تنفيــذ المبــادرات والأنشــطة المرتبطــة بتنفيــذ 
العمــل  اســتمرار  إلــى  متطلعــا  الاســتراتيجيتين، 
ــه  ــإذن الل ــة ب ــة المقبل ــي المرحل ــا ف ــد منه ــق المزي لتحقي

تعالى. 

الدكتور ماجد بن علي النعيمي
وزير التربية والتعليم ــ  رئيس مجلس التعليم العالي

 تعزيز الجودة، والمهارات المطلوبة في الجامعات
التوسع في استخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصال في التعليم

التركيز على التخصصات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي وريادة الأعمال والطاقات المتجددة



يحظــى موضــوع البرامــج الأكاديميــة والتخصصــات التــي 
تطرحهــا مؤسســات التعليــم العالــي بمملكــة البحريــن باهتمــام 
كبيــر مــن قبــل مجلــس التعليــم العالــي وأمانتــه العامــة، وذلــك مــن 
منطلــق الــدور الــذي يقــوم بــه هــذا القطــاع فــي إعــداد رأس المــال 
ــوادر  ــده بالك ــلال م ــن خ ــي، م ــاد الوطن ــة الاقتص ــري وخدم البش

ــك الكفــاءة والمهــارة والمعرفــة. التــي تمتل

مرحلة جديدة من تطوير 
التعليم العالي

كلمة التحرير
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إعداد رأس المال البشري وخدمة الاقتصاد الوطني من خلال مده بالكوادر المهارة وبالمعرفة
عدد من المشروعات والبرامج أسهمت في إحداث نقلة نوعية في أداء مؤسسات التعليم العالي

توجيه مؤسسات التعليم العالي للعمل من أجل تطوير وطرح البرامج الأكاديمية الجديدة
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وأمانتــه  العالــي  التعليــم  مجلــس  قطــع  لقــد 
العامــة شــوطاً متقدمــاً فــي تحقيــق هــذا الهــدف، 
للتعليــم  الوطنيــة  الاســتراتيجية  تدشــين  منــذ 
العلمــي  للبحــث  الوطنيــة  والاســتراتيجية  العالــي 
أســاس  علــى  اســتندتا  واللتــين  ٢٠١4-٢٠٢4م، 
رؤيــة البحريــن الاقتصاديــة ٢٠٣٠ فــي توجهاتهــا 
الرئيســية، الهادفــة أساســاً إلــى تلبيــة احتياجــات 
التعليــم  مؤسســات  خريجــي  مــن  العمــل  ســوق 
العالــي، الذيــن يمتلكــون المهــارات التــي تجعــل منهــم 

الســوق. ذلــك  فــي  الأول  الخيــار 

جــرى  الاســتراتيجيتين،  تدشــين  ومنــذ  ولذلــك، 
العمــل حثيثــاً علــى تطويــر قطــاع التعليــم العالــي 
وبرامجــه المختلفــة، مــن خــلال المبــادرات والخطــط 
ــة ضمــن إطــار برنامــج الحكومــة )٢٠١٥- التنفيذي
٢٠١٨( و)٢٠١٩-٢٠٢٢م(، كمــا تم البــدء فــي تنفيــذ 
عــدد مــن المشــروعات والبرامــج التــي أســهمت فــي 
إحــداث نقلــة نوعيــة فــي أداء مؤسســات التعليــم 
العالــي، والارتقــاء بمســتوى البحــث العلمــي، بمــا 
يخــدم الأولويــات الوطنيــة. ومــن الجوانــب المهمــة 
كذلــك العمــل علــى تطوير البنيــة التشــريعية، لتعزيز 
متابعــة مؤسســات التعليــم العالــي، وضمــان تحقيــق 
التــوازن بــين جــودة التعليــم والاســتثمار فيــه، والــذي 
مــا يــزال جاريــاً وفــي أطــواره النهائيــة، وتدشــين 

إطــار التنميــة المهنيــة لأعضــاء الهيئــة الأكاديميــة 
فــي مجــال التعليــم والتعلــم، بمــا يســاهم فــي ارتفــاع 
مســتوى التحصيــل والتأهيــل لــدى الطلبــة، وتنفيــذ 
ــط  ــاد الأكاديمــي المؤسســي، والتخطي نظــام الاعتم
البرامجــي،  الأكاديمــي  الاعتمــاد  نظــام  لتنفيــذ 
وتشــجيع مؤسســات التعليــم العالــي علــى اســتضافة 
برامــج أكاديميــة نوعيــة مــن مؤسســات تعليــم عــالٍ 

ــة مرموقــة، بمــا يســهم فــي تحقيــق تميزهــا. عالمي

ومــن جانــب آخــر، قامــت الأمانــة العامــة بإلــزام 
الدوريــة  بالمراجعــة  العالــي  التعليــم  مؤسســات 
تكنولوجيــات  وتوظيــف  الأكاديميــة،  لبرامجهــا 
التعليــم والــذكاء الاصطناعــي، لإحــداث نقلــة نوعيــة 
فــي القطــاع، بمــا يحقــق التكامــل بينــه وبــين قطــاع 
ــة  ــة الاقتصادي ــة التنمي ــال، لخدم الصناعــة والأعم

فــي وطننــا العزيــز.

العامــة  الأمانــة  تحــرص  المنطلــق،  هــذا  ومــن 
لمجلــس التعليــم العالــي بشــكل مســتمر علــى توجيــه 
مؤسســات التعليــم العالــي للعمــل مــن أجــل تطويــر 
وتحقيــق  الجديــدة،  الأكاديميــة  البرامــج  وطــرح 
التــوازن بــين التخصصــات الإنســانية والتخصصــات 
ــة  ــة الحالي العلميــة، بمــا يســتجيب لمتطلبــات المرحل

المســتقبلية. والاحتياجــات 
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الحدث

ــم  ــة مؤسســات التعلي ــي فــي متابع ــم العال ــس التعلي تحقيقــاً لسياســة مجل
العالــي، لتنفيــذ الإجــراءات والقواعــد القانونيــة لضمــان مســتوى جــودة عــالٍ 
فــي التعليــم، وتوفيــر بيئــة جامعيــة مناســبة، وتمكــين طلبتهــا مــن اكتســاب 
ــي تؤهلهــم للانخــراط فــي ســوق العمــل، أصــدر مجلــس  ــوم والمهــارات الت العل
التعليــم العالــي عــدداً مــن القــرارات المهمــة فــي اجتماعيــه الخامــس والأربعــين 
والســادس والأربعين، واللذين ترأســهما ســعادة الدكتور ماجد بن علي النعيمي 
ــخ ٢٠١٩/٥/٢٨م  ــي بتاري ــم العال ــس التعلي ــس مجل ــم رئي ــة والتعلي ــر التربي وزي
و٢٠١٩/١٢/٢٢م بحضــور أعضــاء المجلــس، وعــدد مــن المســئولين والمختصــين 
فــي الأمانــة العامــة، حيــث تم اســتعراض الموضوعــات المدرجــة علــى جــدول 
الأعمــال، واتخــاذ عــدد مــن القــرارات بشــأنها. كمــا أصــدر المجلــس عــدداً مــن 

القرارات بالتمرير. وفيما يلي إيجاز لأهم تلك القرارات. 

 
منح الاعتماد المؤسسي لعدد من مؤسسات    

        التعليم العالي
ــح  ــس اســتمرار من ــة الاعتمــاد الأكاديمــي، قــرر المجل ــات لجن ــى توصي ــاءً عل بن
الاعتمــاد المؤسســي لجامعــة البحريــن، وكليــة البحريــن التقنيــة )بوليتكنــك 
ــاد المؤسســي  ــح الاعتم ــرر من ــك ق ــات، وكذل ــة للبن ــة الملكي ــن(، والجامع البحري
العلــوم  وجامعــة  الطبيــة،  البحريــن  جامعــة  مــن  لــكل  ســنوات  أربــع  لمــدة 
ــة،  ــة الخليجي ــة، والجامع ــة الأهلي ــة، والجامع ــا الدولي ــة أم ــة، وجامع التطبيقي

وجامعة المملكة. 

تنفيذ توصيات ديوان الرقابة المالية والإدارية
الموافقــة علــى إجــراءات الأمانــة العامــة بشــأن تنفيــذ توصيــات ديــوان الرقابــة 
الماليــة والإداريــة حــول مراجعــة أداء مجلــس التعليــم العالــي، والتــي تشــمل: 
العلمــي  والبحــث  العالــي  التعليــم  التشــغيلية لاســتراتيجيتي  تنفيــذ الخطــة 

في الاجتماعين الخامس والأربعين والسادس والأربعين 
لمجلس التعليم العالي:

إصدار حزمة من القرارات المنظمة لعمل 
مؤسسات التعليم العالي

٦



للفتــرة مــن ٢٠١٩-٢٠٢٢، وإصــدار قــرار بشــأن مصاريــف فحــص طلبــات الترخيــص لمؤسســات التعليــم 
العالــي، والســماح بقبــول طلبــة جــدد فــي عــدد مــن برامــج مؤسســات التعليــم العالــي الخاصــة، لإزالتهــا 

المخالفات الأكاديمية والإدارية المنسوبة إليها. 

الموافقة علي طلب مؤسسة تعليم عالٍ إيقاف نشاطها
الموافقــة علــى اعتمــاد خطــة لمعالجــة أوضــاع الطلبــة المســتمرين علــى مقاعــد الدراســة فــي كليــة طــلال 

أبو غزالة الجامعية للأعمال، في ضوء طلب الكلية إيقاف نشاطها التعليمي. 

التعاون الأكاديمي مع مؤسسات تعليم عالٍ أجنبية 
١. الموافقــة علــى إبــرام اتفاقيــة التعــاون الأكاديمــي بــين الجامعــة البريطانيــة ــــ البحريــن وجامعــة 

سالفورد مانشستر بالمملكة المتحدة.  
٢. الموافقــة علــى إبــرام مذكــرة تفاهــم بــين الجامعــة الأهليــة وجامعــة برادفــورد فــي المملكــة المتحــدة، 

على ألا يتم استحداث برامج جديدة إلا بعد انتقال الجامعة إلى الحرم الجامعي الجديد. 
ــد فــي المملكــة  ــات وجامعــة هيدرزفيل ــة للبن ــرام مذكــرة تفاهــم بــين الجامعــة الملكي ــى إب ٣. الموافقــة عل

المتحدة، على ألا يترتب على هذه المذكرة استحداث أي برامج جديدة. 
4. الموافقــة علــى إبــرام مذكــرة تفاهــم بــين جامعــة المملكــة وجامعــة هيدرزفيلــد ــــ المملكــة المتحــدة، 
علــى أن تلتــزم جامعــة المملكــة، فــي حــال رغبتهــا باســتضافة برامــج أكاديميــة، بتقــديم اتفاقيــة تعــاون 

أكاديمــي عــن كل برنامــج ســتتم اســتضافته.
٥. الموافقــة علــى تجديــد اتفاقيــة التعــاون العلمــي بــين الجامعــة الأهليــة وجامعــة جــورج واشــنطن، 

اعتباراً من تاريخ انتهاء مدة التجديد الأولى للاتفاقية. 

استضافة برامج أكاديمية في مؤسسات التعليم العالي
١. الموافقــة المبدئيــة علــى اســتضافة معهــد البحريــن للدراســات المصرفيــة والماليــة برنامــج ماجســتير 

التكنولوجيا المالية بالتعاون مع جامعة ستراثيكلايد ــ المملكة المتحدة. 

 سعادة الدكتور ماجد بن علي النعيمي وزير التربية والتعليم رئيس مجلس التعليم العالي يترأس الأجتماع الخامس والسادس والأربعين
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مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 



الحدث

ـــ البحريــن أربعــة برامــج أكاديمية  ٢. الموافقــة علــى اســتضافة الجامعــة البريطانيــة ـ
ــن  ــة ســالفورد مانسشــتر م ــن جامع ــى مســتوى الماجســتير م ــا عل للدراســات العلي

المملكــة المتحــدة وهــي كالتالــي:
ــ ماجستير المحاسبة والمالية  ــ 

ــ ماجستير تمويل الشركات ــ
ــ ماجستير الصيرفة والتمويل الإسلامي

ــ ماجستير الاتصالات والتكنولوجيا والابتكار ــ 
  

٣. الموافقــة علــى اســتضافة جامعــة المملكــة برنامــج الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 
بالتعــاون مــع جامعــة هيدرزفيلــد فــي المملكــة المتحــدة، ليحــل محل البرنامج المشــابه 
ــة اســتكمال  ــة الفحــص العلمــي متابع ــى لجن ــى أن تتول ــص، عل ــي الترخي ــوارد ف ال
المتطلبــات الأكاديميــة والإداريــة والفنيــة للبرامــج المســتضافة، مــع التقيــد بأحــكام 

قانــون التعليــم العالــي واللوائــح والقــرارات المنفــذة لــه.

فتح باب القبول في بعض البرامج الموقوفة
الموافقــة علــى فتــح بــاب القبــول والتســجيل والتحويــل فــي عــدد مــن البرامــج 
الموقوفــة فــي كل مــن الجامعــة الخليجيــة، والجامعــة الأهليــة، وكليــة البحريــن 

المملكــة. وجامعــة  الجامعيــة، 

الموافقة على عدد من التعيينات في المناصب القيادية
١. الموافقــة علــى تجديــد مــدة رئاســة الدكتــور منصــور أحمــد العالــي للجامعــة 

الأهليــة لمــدة أربــع ســنوات واعتبــاراً مــن تاريــخ انتهــاء مــدة التعيــين الأولــى.
ــة  ــرع مملك ــة ف ــة المفتوح ــة العربي ــاء الجامع ــس أمن ــكيل مجل ــى تش ــة عل ٢. الموافق

البحرين، لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد. 
٣. الموافقــة علــى تعيــين الدكتــور غــرم اللــه عبداللــه الغامــدي مديــراً للجامعــة 

العربية المفتوحة ــ فرع مملكة البحرين لمدة أربع سنوات قابلة للتجديد. 
4. الموافقــة علــى تشــكيل مجلــس أمنــاء الجامعــة الأمريكيــة، لمــدة أربــع ســنوات 

قابلة للتجديد.  
٥. الموافقــة علــى تجديــد تعيــين الدكتــور صــلاح احمــد عمارة رئيســاً لكليــة البحرين 

الجامعية لمدة أربع سنوات اعتباراً من تاريخ انتهاء مدة التعيين الأولى. 
٦. الموافقــة علــى تجديــد تشــكيل مجلــس أمنــاء كليــة البحريــن الجامعيــة، لمــدة أربــع 

سنوات.
أربــع  لمــدة  أمنــاء الجامعــة الأهليــة،  الموافقــة علــى تجديــد تشــكيل مجلــس   .٧

ســنوات.
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٨. الموافقة على تجديد تشكيل مجلس أمناء جامعة البحرين الطبية، لمدة أربع سنوات.
٩. الموافقة على تجديد تشكيل مجلس أمناء جامعة العلوم التطبيقية، لمدة أربع سنوات. 

١٠. الموافقــة علــى تعيــين محمــد غيــث الطيــار عضــواً جديــداً فــي تشــكيل مجلــس أمنــاء جامعــة 
المملكــة بــدلاً مــن المهنــدس طــارق عبدالوهــاب العدســاني للمــدة المتبقيــة مــن الفتــرة القانونيــة المحــددة 

للمجلس. 

قرارات خاصة بمباني مؤسسات التعليم العالي الخاصة
١. الموافقــة علــى توصيــات اللجنــة الهندســية بشــأن الحــرم الجامعــي الجديــد للجامعــة الأهليــة، 
والمتعلقــة بوثائــق الملكيــة، والجــدول الزمنــي للتنفيــذ، والمخططــات الهندســية، علــى أن تباشــر الجامعــة 

أعمال البناء والتشييد خلال سنة اعتباراً من تاريخ صدور هذا القرار. 
٢. الموافقــة علــى اســتخدام جامعــة المملكــة للمختبــرات الدائمــة الخاصــة ببرنامجــي البكالوريــوس فــي 

الهندسة المعمارية والبكالوريوس في التصميم الداخلي. 
٣. عــدم الموافقــة علــى مبنــى المدينــة )City Campus( للجامعــة الأوروبيــة فــي البحريــن، وإنــذار 
صاحــب طلــب الترخيــص بتقــديم المتطلبــات الهندســية والأكاديميــة اللازمــة، والمباشــرة بتنفيــذ مشــروع 
الجامعــة قبــل ٦ يوليــو ٢٠٢٠م، وبعكســه يعتبــر ترخيــص الجامعــة الأوروبيــة ملغيــاً، وفقــاً للوائــح التعليــم 

العالي. 
 

مناقشة المعايير والأسس واللوائح المرفوعة من الأمانة العامة
١. الموافقــة علــى مــا انتهــت إليــه الأمانــة العامــة مــن توصيــات بشــأن كل مــن مســودة الأســس العامــة 
ــي، ومســودة لائحــة  ــم العال ــى فــي مؤسســات التعلي ــة الأول ــة فــي برامــج الدرجــة الجامعي ــول الطلب لقب
ــم  ــين مؤسســات التعلي ــة ب ــل الطلب ــي، ومســودة نظــام تحوي ــم العال ــا بمؤسســات التعلي الدراســات العلي
العالــي، علــى أن تســتوفي الأمانــة العامــة توصيــات اللجنــة الأكاديميــة حــال ورودهــا قبــل إصــدار هــذا 

النظام، والتنسيق مع هيئة التشريع والرأي القانوني لإصدارها بالجريدة الرسمية. 
٢. الموافقــة علــى قواعــد معالجــة أوضــاع الطلبــة المســتمرين بالدراســة عنــد وقــف القبــول فــي البرنامــج 

أو وقف ترخيص المؤسسة التعليمية.  
٣. الموافقة على مسودة التقرير السنوي لمجلس التعليم العالي للعام ٢٠١٩م.  

4. الموافقــة علــى تخويــل الأمانــة العامــة وضــع وإقــرار معاييــر احتســاب أســقف القبــول وتحديــد الطاقــة 
الاســتيعابية، وفقــاً للتخصصــات المرخصــة لمؤسســات التعليــم العالــي، وبمــا يتفــق وتوصيــة ديــوان 

الرقابة المالية والإدارية. 
ــال  ــي حي ــم العال ــس التعلي ــة لمجل ــة العام ــا الأمان ــي اتخذته ــراءات الت ــر والإج ــى التدابي ــة عل ٥. الموافق

ــد ــــ ١٩(. ــا )كوفي ــروس كورون ــذي ســببه في الظــرف الصحــي الطــارئ ال

الترخيص لبرامج أكاديمية جديدة
 Postgraduate باســتحداث برنامــج RCSI الطبيــة  البحريــن  الترخيــص لجامعــة  الموافقــة علــى   .١

.)Diploma/Master of Science in Nursing )Intensive Care Nursing
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العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 



الحدث

١٠

٢. الموافقــة مــن حيــث المبــدأ علــى طلــب الجامعــة الملكيــة للبنــات الترخيــص لبرنامج 
الماجســتير فــي إدارة الأعمال. 

٣. الموافقــة علــى الترخيــص للجامعــة الأمريكيــة فــي البحريــن باســتحداث البرامــج 
الآتيــة: بكالوريــوس العلــوم فــي علــوم الحاســوب، وبكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة 

الميكانيكيــة، وبكالوريــوس العلــوم فــي العمــارة.
ـــ البحريــن باســتحداث برنامجــي  4. الموافقــة علــى الترخيــص للجامعــة البريطانيــة ـ

البكالوريــوس فــي أمــن المعلومــات والبكالوريــوس فــي قانــون الأعمــال.
٥. تتولــى لجنــة الفحــص العلمــي متابعــة اســتكمال المتطلبــات الأكاديميــة والإداريــة 
والفنيــة للبرامــج المســتحدثة، مــع التقيــد بأحــكام قانــون التعليــم العالــي واللوائــح 

والقــرارات المنفــذة لــه.

الترخيص لمؤسسات تعليم عالٍ جديدة
الموافقــة المبدئيــة للترخيــص بإنشــاء مؤسســة تعليــم عــالٍ جديــدة تحــت مســمى 
)AMITY UNIVERSITY BAHRAIN( ، علــى أن تتولــى لجــان المجلــس دراســة الطلــب، 

ــد اســتيفاء صاحــب  ــس بع ــى المجل ــب عل ــث اختصاصــه، وعــرض الطل ــن حي كل م
ــي  ــة ف ــول الطلب ــح قب ــى فت ــة عل ــرض الموافق ــات، لغ ــة المتطلب ــص كاف ــب الترخي طل

برامــج المؤسســة مــن عدمــه.

مؤسسات التعليم العالي الحكومية
١. الموافقــة علــى طلــب القيــادة العامــة لقــوة دفــاع البحريــن بتجســير الدبلــوم 

المشــارك الصــادر عــن كليــة عيســى العســكرية الملكيــة.
٢. الموافقــة علــى معادلــة شــهادة دورة الدفــاع الوطنــي بدرجــة الماجســتير فــي 
الدراســات الاســتراتيجية والإداريــة الصــادرة عــن الكليــة الملكيــة للقيــادة والأركان 

والدفــاع الوطنــي.
٣. الموافقــة علــى شــمول معهــد البحريــن للتدريــب بأعمــال الرقابــة والإشــراف مــن 

قبل مجلس التعليم العالي. 

الموازنات السنوية التقديرية لمؤسسات التعليم العالي   
        الخاصة

ــي الخاصــة  ــم العال ــة لمؤسســات التعلي ــات الســنوية التقديري ــى الموازن ــة عل الموافق
للعــام الأكاديمــي ٢٠٢٠/٢٠١٩، وهــي: الجامعــة الخليجيــة، والجامعــة العربيــة 
المفتوحــة )فــرع مملكــة البحريــن(، والجامعــة الملكيــة للبنــات، وجامعــة المملكــة، 
ــة  ــو غزال ــلال أب ــة ط ــة، وكلي ــن الطبي ــة البحري ــة، وجامع ــوم التطبيقي ــة العل وجامع
ــة العامــة التنســيق مــع وزارة الصناعــة  ــى أن تتولــى الأمان الجامعيــة للأعمــال. عل
والتجــارة والســياحة لغــرض تزويدهــا بكشــف تفصيلــي لشــركات تدقيق الحســابات 



١١ 

المرخصــة مــن قبلهــا لغــرض تعميمهــا علــى مؤسســات التعليــم العالــي لاعتمادهــا، ومخاطبــة مؤسســات 
التعليــم العالــي التــي لــم تقــم بإرســال الموازنــات الســنوية بضــرورة إرســالها خــلال المــدد القانونيــة 

المحددة. 

متابعة مناقشات رسائل الدراسات العليا بمؤسسات التعليم العالي
إخطــار مؤسســات التعليــم العالــي الخاصــة المشــار إليهــا فــي تقريــر الأمانــة العامــة بشــأن أعمــال لجنــة 
متابعــة ومناقشــة رســائل الدراســات العليــا، لإعلامهــا بالمخالفــات المرتكبــة مــن قبلهــا، لغــرض تصحيــح 
أوضاعهــا والعمــل علــى إزالتهــا خــلال مــدة شــهر مــن تاريــخ العلــم بالقــرار، وذلــك حفاظــاً علــى مصالــح 
الطلبــة فــي الحصــول علــى مســتوى تعليــم متقــدم، وحفاظــاً علــى مســتوى الدراســات العليــا فــي تلــك 

المؤسسات.  

الموافقة على الهيكل التنظيمي ومخصصات التنمية المهنية بالجامعة  
        العربية المفتوحة

١. الموافقــة علــى التعديــل المقتــرح علــى الهيــكل التنظيمــي المعــدل للجامعــة العربيــة المفتوحــة ومــا يشــمله 
من تعديلات على لوائحها الداخلية. 

٢. الموافقــة علــى طلــب الجامعــة العربيــة المفتوحــة بترحيــل المبالــغ المخصصــة للتنميــة المهنيــة التــي لــم 
ــك  ــام ٢٠٢٠، وذل ــة للع ــة المهني ــة المخصصــة للتنمي ــى الميزاني ــين إل ــا خــلال العامــين الماضي ــم صرفه يت

بصفة استثنائية. 

الرسوم الدراسية بمؤسسات التعليم العالي الخاصة
١. الموافقــة علــى اســتبدال نــص المعيــار رقــم )4( بشــأن معاييــر رفــع الرســوم الدراســية فــي مؤسســات 
ــادة الرســوم الدراســية إلا بعــد  ــب آخــر لزي ــي: » ألا تتقــدم المؤسســة بطل ــح كالآت ــي ليصب ــم العال التعلي

مضي ثلاث سنوات من تاريخ سريان آخر زيادة«. 
ــة الجــدد  ــى الطلب ــة بنســبة ٥% عل ــن الطبي ــادة الرســوم الدراســية لجامعــة البحري ــى زي ٢. الموافقــة عل

اعتباراً من الفصل الدراسي الأول من العام الأكاديمي ٢٠٢٠ ـ ٢٠٢١.  

تغيير مسميات البرامج الهندسية بجامعة العلوم التطبيقية 
ــل مســميات برامــج الهندســة المســتضافة مــن  ــى تعدي ــة عل ــوم التطبيقي ــة لجامعــة العل الموافقــة المبدئي

جامعة لندن ساوث بنك على النحو الآتي: 

١. تعديل مسمى برنامج
 B.Eng )Hons( Civil Engineering  إلــى مســمى  B.Eng )Hons( Civil and Construction Engineering

.))ASU

 B.Engإلــى مســمى  B.Eng )Hons( Architectural Design Engineering ٢.  تعديــل مســمى برنامــج
.))Hons( Architectural Engineering )ASU

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 



تــرأس ســعادة الدكتــور ماجــد بــن 
علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم 
رئيــس مجلــس التعليــم العالــي وفــد 
فــي  المشــارك  البحريــن  مملكــة 
الاجتمــاع التاســع عشــر للجنــة وزراء 
العلمــي  والبحــث  العالــي  التعليــم 
بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
بالعاصمــة  أقيــم  والــذي  العربيــة، 

مســقط. العمانيــة 
بحــث  الاجتمــاع  خــلال  تم  وقــد 
جــدول  علــى  المدرجــة  الموضوعــات 
الأعمــال، حيــث قــرر الــوزراء أن تقــوم 
ــدول الأعضــاء باتخــاذ الإجــراءات  ال
مؤسســات  لاسترشــاد  اللازمــة 
التعليــم العالــي الحكوميــة والخاصــة 
بالقانــون الموحــد للعمــل التطوعــي، 
ذوي  لتمكــين  الموحــد  والقانــون 
المجلــس  قــرار  علــى  بنــاءً  الإعاقــة، 
دورتــه  فــي  الشــأن  بهــذا  الأعلــى 
 ،٢٠١٨ للعــام  والثلاثــين  التاســعة 
ــى قــرار المجلــس  كمــا تم الاطــلاع عل
الأعلــى بشــأن اعتمــاد رؤيــة خــادم 

الحرمين الشــريفين، إذ تقرر أن تقوم 
بتوجيــه  العالــي  التعليــم  مؤسســات 
ــى دراســة  ــا إل ــة الدراســات العلي طلب
المجلــس  لــدول  التكامليــة  التجربــة 
فــي المجــالات كافــة، إلــى جانــب قــرار 
الــوزراء تشــكيل فريــق عمــل لدراســة 
الأعلــى  المجلــس  قــرار  تنفيــذ  آليــة 
المجلــس  دول  أبنــاء  مســاواة  بشــأن 
فــي القبــول والمعاملــة فــي مؤسســات 
ومنــح  الحكوميــة،  العالــي  التعليــم 
أولويــة القبــول لهــم فــي حــال إقامتهم 
فــي الدولــة مقــر الدراســة للحصــول 
علــى مقاعــد دراســية فــي الجامعــات 
عمــل  فريــق  وتشــكيل  الحكوميــة، 
لدراســة  والفنيــين  القانونيــين  مــن 
ــة  ــع التوصي ــرار، ورف ــذا الق ــذ ه تنفي
المناســبة بشــأنه إلــى اللجنــة الوزاريــة 
ــا القــادم، إضافــةً إلــى  فــي اجتماعه
الموافقــة علــى عقــد اجتمــاع مشــترك 
الخطــة  بمشــروع  المعنيــين  بــين 
الاســتراتيجية لــوزراء التعليــم العالــي 
والبحــث العلمــي، ومشــروع الخطــة 
هــذا  فــي  للتعــاون  الاســتراتيجية 

المجــال، لإيجــاد مشــروع اســتراتيجية 
اجتمــاع  فــي  وعرضهــا  موحــدة، 
الــوزراء المقبــل، وتقــرر كذلــك تضمين 
فــي  الخليجيــة  المواطنــة  مفهــوم 
الأنشــطة التعليميــة للــدول الأعضــاء، 
وكذلــك قيــام الأمانــة العامــة بتنظيــم 
الخليجــي  التعــاون  لتعزيــز  منتــدى 

فــي البحــث العلمــي.
الأمانــة  مذكــرة  علــى  الاطــلاع  وتم 
المتميــزة  التجــارب  بشــأن  العامــة 
حيــث تم  العالــي،  التعليــم  لــوزارات 
اســتمرار  ضــرورة  علــى  التأكيــد 
ليتــم  التجــارب،  هــذ  مثــل  عــرض 
المجلــس،  دول  بقيــة  علــى  تعميمهــا 
الدليــل  فــي  إدراجهــا  وليتــم 
الاسترشــادي للممارســات المتميــزة، 
الــدول الأعضــاء  بــين  التنســيق  مــع 
ــاون  ــة العامــة فــي مجــال التع والأمان
الدولــي علــى صعيــد التعليــم العالــي، 
وعقــد ورشــة فــي الاجتمــاع القــادم 
مــع  العالــي  التعليــم  مواءمــة  بشــأن 

العمــل. ســوق 

وزير التربية يترأس وفد البحرين في اجتماع وزراء 
التعليم العالي بدول الخليج بمسقط

الحدث

١٢

 وزير التربية ووفد مملكة البحرين خلال اجتماع وزراء التعليم العالي بدول الخليج بمسقط
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١٣

صــدر عــن حضــرة صاحــب الجلالــة الملــك حمــد بــن 
عيســى آل خليفــة عاهــل البــلاد المفــدى مرســوم رقم )٥٨( 
لســنة ٢٠٢٠ بتســمية أعضــاء مجلــس أمنــاء كليــة عبداللــه 

بن خالد للدراسات الإسلامية جاء فيه: 
كليــة عبداللــه  أمنــاء  ل مجلــس  يشُــكَّ الأولــى:  المــادة   - 
ــة  ــر التربي ــد للدراســات الإســلامية، برئاســة وزي ــن خال ب
والتعليــم، وعضويــة كُلٍّ مــن: الشــيخ الدكتــور عبــد اللطيف 
محمــود المحمــود ممثــلًا عــن المجلــس الأعلــى للشــؤون 
الإســلامية، والشــيخ الدكتــور ســليمان الشــيخ منصــور 
الســتري ممثــلًا عــن المجلــس الأعلــى للشــؤون الإســلامية، 
ورئيــس جامعــة البحريــن، ووكيــل وزارة التربيــة والتعليــم 
الأوقــاف  مجلــس  ورئيــس  والمناهــج،  التعليــم  لشــؤون 
الســنية، ورئيــس مجلــس الأوقاف الجعفريــة، ومدير إدارة 
البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي، 

والشــيخ الدكتــور فريــد يعقــوب يوســف المفتــاح ممثــلًا 
عــن المجلــس الأعلــى للقضــاء، وصــلاح يوســف الجــودر 
الســلمي،  للتعايــش  العالمــي  حمــد  الملــك  مركــز  عضــو 
ومحمــود ناصــر ماجــد التوبلانــي عضــو مجلــس الأوقــاف 
الجعفريــة، ومديــر المعهــد الدينــي، ومديــر المعهــد الدينــي 
الجعفــري، وعميــد كليــة عبداللــه بــن خالــد للدراســات 
الإســلامية. وتكــون مــدة عضويتهــم فــي المجلــس أربــع 

سنوات. 
هــذا  والتعليــم  التربيــة  وزيــر  ينفّــذ  الثانيــة:  المــادة    -
ــه مــن اليــوم التالــي لتاريــخ نشــره فــي  المرســوم، ويعُمــل ب

الجريدة الرسمية. 
ــد للدراســات  ــه بــن خال ــة عبدالل هــذا وقــد اســتقبلت كلي
الإســلامية أول دفعــة مــن الطلبــة الملتحقــين ببرامجهــا 
الأكاديميــة مــع بــدء العــام الدراســي ٢٠١٩-٢٠٢٠. وفــي 

نتائج مبشرة في عامها الأول:

كلية عبدالله بن خالد خطوة رائدة في مجال 
الدراسات الإسلامية 

جانب من احتفال الكلية بالأعياد الوطنية

مجلة دورية تصدر عن
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الحدث

١4

وانطباعــات  الكليــة،  أهــداف  نســتعرض  التقريــر  هــذا 
الأكاديميــة  الهيئــة  أعضــاء  مــن  منتســبيها  مــن  عــدد 

والطلبة. 

إنشاء الكلية 
أنٌشــئت كليــة عبــد اللــه بــن خالــد للدراســات الإســلامية، 
بموجــب المرســوم الملكــي رقــم )٥٥( لســنة ٢٠١٨، ونصــت 
المــادة الثالثــة منــه علــى الأهــداف العامــة للكلية، وبدراســة 
أهــداف  اســتخلاص  يمكــن  وتحليلهــا،  الأهــداف  هــذه 

أكثر تحديداً وهي على النحو الآتي:   
الأحــكام  فــي  النظــر  علــى  قادريــن  علمــاء  تخريــج   .١
العامــة  والمقاصــد  يتناســب  بمــا  وتطبيقهــا  الشــرعية 

للتشريع الإسلامي.  
ومــن  البحرينــي  الشــرعي  القضــاء  رجــال  تخريــج   .٢
ــون الأســرة )الأحــوال  ــن يرتقــون بقان يعاونوهــم مــن الذي
الشــخصية( فــي المذهبــين الســني والجعفــري؛ مــن أجــل 
نشــر العــدل بــين أفــراد المجتمــع، وعــدم الابتعــاد عــن فكــر 

الأمة وعقيدتها.  
٣. الارتقــاء بالقــدرات والكفــاءات التشــريعية والتدريســية 
ومحاولــة  المتجــددة،  الحــوادث  معالجــة  علــى  القــادرة 
تكييفهــا، وبيــان حكمهــا مــن حيــث المشــروعية وعدمهــا.
مجــالات  فــي  بالكفــاءات  البحرينــي  المجتمــع  رفــد   .4
والوعــظ  الشــرعي،  والقضــاء  والتدريــس  الإفتــاء 

والإرشاد. 
٥. إعــداد الكفــاءات المقتــدرة فــي مجال القضاء الشــرعي 
والمحامــين  العــدل  ككتــاب  يعاونهــم،  ومــن  البحرينــي، 

وغيرهــم.
والوعــاظ  مــن الخطبــاء  المقتــدرة  الكفــاءات  إعــداد   .٦
والمدرســين والعاملــين فــي مجــال الصيرفــة والاقتصــاد 

الإســلامي.
٧. المســاهمة فــي نشــر الوعــي التشــريعي وأحــكام الفقــه 

الإســلامي بــين أفــراد المجتمــع، وإشــاعة روح الوســطية 
والمســاواة مــن خــلال الالتــزام بأحــكام الشــرع الحنيــف.

٨. المســاهمة الفاعلــة فــي البحــث العلمــي، وخصوصــاً 
فــي المجــالات والقضايــا التــي تتصــف بالحداثــة والتطــور؛ 
مــن أجــل تكويــن رأي فقهــي صحيــح حولهــا، لا يتعــارض 
ويحقــق مصلحــة المجتمــع  العامــة،  التشــريع  ومقاصــد 

والفرد معاً. 
ومــن أجــل تحقيــق الأهــداف الســابقة، فقــد تم تشــكيل 
لجنــة مختصــة تضــم ذوي الخبــرة مــن المجلــس الأعلــى 
الكليــة  أســاتذة  إلــى  بالإضافــة  الإســلامية،  للشــؤون 
لوضــع الخطــط  والتعليــم،  التربيــة  بــوزارة  والمســؤولين 
الدراســية للبرامــج الأكاديميــة؛ وفقــاً لأفضــل الممارســات 
فــي هــذا المجــال، كمــا تم عقــد الامتحانــات الخاصــة 
بقبــول أول دفعــة مــن الطلبــة فــي الكليــة. وعليــه، فقــد 
اســتقبلت الكليــة أولــى دفعاتهــا مــع بــدء العــام الدراســي 
٢٠١٩-٢٠٢٠، حيــث انخــرط الطــلاب بدراســة مقــررات 
الســنة الأولــى ذات الطابــع المشــترك بــين التخصصــات 

التي تطرحها الكلية. 

خطوة رائدة
يــرى الأســتاذ الدكتــور أســامة عبدالعليــم الشــيخ، الأســتاذ 
بقســم الشــريعة الإســلامية، أن إنشــاء الكليــة يعتبــر مــن 
فــي  البحريــن  مملكــة  فــي  التعليميــة  الإنجــازات  أهــم 
العصــر الحديــث؛ كونهــا أول كليــةٍ متخصصــةٍ فــي دراســة 
العلــوم الشــرعية بتعمّــقٍ، وهــي تسُــاير التطــور العلمــيّ 
المعاصــر فــي علــوم الشــريعة. ويــرى أن مــا يمُيــز هــذه 
الكليــة عــن مثيلاتهــا فــي العالــم العربــي والإســلامي؛ أنهــا 
لا تهتــم فقــط بالدراســات الشــرعية المحضــة، بــل تشــمل 
الدراســات القضائيــة الشــرعية والدراســات الاقتصاديــة، 
وأن الخطــة الدراســية للكليــة اشــتملت علــى العديــد مــن 
المقــررات الدراســية التــي تهــدف إلــى العنايــة  بالمنهــج 
ــث روح  ــدال، وب ــى الوســطية والاعت ــم عل الإســلامي القائ



١٥

التســامح، والمواطنــة، والتقــارب الفكــري، وتنميــة الفكــر، 
والقــدرة علــى مواجهــة القضايــا المعاصــرة، والمســاهمة 
ــة فــي النهــوض بالمجتمــع وتقدمــه وحــل مشــاكله،  الفاعل
وتزويــده بالكفــاءات المتميــزة فــي جانــب القضــاء الشــرعي 
الإســلامية،  والصيرفــة  والإرشــاد  والوعــظ  والدعــوة 

وذلــك مــن خــلال نــواحٍ متعــددة، مــن أهمهــا:
١. الاهتمــام بتنميــة مهــارات اللغــة العربيــة لــدى الطــلاب، 
والتــي هــي مــن ضــرورات العمــل القضائــي والدعــوي 
بتنميــة  الاهتمــام  وكذلــك  الدينــي،  والإرشــاد  والوعــظ 
يتعلــق  مــا  وخاصــة  لديهــم،  الأجنبيــة  اللغــة  مهــارات 

بالمصطلحات ذات العلاقة. 
٢. الاهتمــام بتنميــة الانتمــاء الوطنــي وبــث روح المواطنــة، 
وتنميــة الثقافــة السياســية، وغــرس الوســطية والاعتــدال 
والأخــلاق  بالقيــم  والتشــبّع  الطلبــة،  لــدى  الفكــري 
الإســلامية التــي تجعلهــم قادريــن علــى التفاعــل مــع كافــة 
ــوض  ــي النه ــة ف ــة والمســاهمة الإيجابي ــا المجتمعي القضاي
تســاعدهم  التــي  والآليــات  الأدوات  وامتــلاك  بالبــلاد، 

على التجديد المستمر للخطاب الدعوي. 
والدينــي  الشــرعي  الجانــب  تنميــة  علــى  التركيــز   .٣
لــدى الطــلاب بصفــة عامــة، مــن خــلال بعــض المقــررات 
ــثِّ  ــى ب ــي تســاعد عل ــة التخصصــات، والت المشــتركة لكاف

روح الالتزام بأحكام الشرع الحنيف. 
4. الاهتمــام بإعــداد كفــاءات متميــزة وقــادرة علــى العمــل 
فــي مجــال القضــاء الشــرعي، لنشــر العدالــة وتطبيــق 

ــاد. ــلاد والعب ــح الب ــى مصال ــون، بمــا يحافــظ عل القان

فــي  العمــل  علــى  قــادرة  كفــاءات  بإعــداد  الاهتمــام   .٥
بعــض  خــلال  مــن  الإســلامية،  المصرفيــة  المؤسســات 

المقررات التخصصية في هذا المجال. 
الطــلاب،  لــدى  العملــي  الجانــب  بتنميــة  الاهتمــام   .٦
فــي  المختلفــة  تخصصاتهــم  علــى  تدريبهــم  خــلال  مــن 

المتخصصــة. والمراكــز  المؤسســات 
كافــة  فــي  الإســلامي  الفقــه  دراســة  علــى  التركيــز   .٧
التخصصــات، كدراســة مقارنــة تشــمل كافــة المذاهــب، 
تلــك  بــين  الفقهــي  التقــارب  إبــراز  علــى  يســاعد  ممــا 
المذاهــب، وبــث روح التســامح، وقبــول الآخــر، والبعــد عــن 

التعصب المخالف للمنهج الإسلامي.  
٨. الاهتمــام بتخريــج باحــث علمــي متميــز قــادر علــى 
بحــث القضايــا المعاصــرة المختلفــة، بمــا يتفــق مــع مبــادئ 

ومقاصد الشريعة الإسلامية.  

أهداف سامية
ويضيــف الأســتاذ الدكتــور مــراد محمــود حيــدر، الأســتاذ 
أنشــئت  الكليــة  إن  قائــلًا  الإســلامية،  الشــريعة  بقســم 
لأهــدافٍ ســامية، وفيمــا يلــي نظــرة متمعنــة فــي تلــك 

الأهــداف:
الهويــة  تعزيــز  مــن  متمكنــة  فكريــة  كفــاءات  إعــداد   .١
العربيــة والإســلامية: إذ تعنــى الكليــة بتخريــج علماء أكفاء 
لديهــم القــدرة الكافيــة علــى التفكيــر والبحــث، والتفاعــل 
مــع المجتمــع البحرينــي، مــن أجــل تعزيــز الهويــة العربيــة 
التــي تحمــل فــي طياتهــا قيــم التســامح والتعايــش الســلمي 

أ. فاطمة عادلأ. د. مراد محمودأ. د. أسامة الشيخ

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي
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مــع الآخريــن فــي مجتمــع واحــد وعلــى أرض واحــدة دون 
ــين  ــاون ب ــة أواصــر الحــب والتع ــب تنمي ــى جان ــة، إل تفرق
أبنــاء المجتمــع، مــن خــلال نشــر قيــم التســامح والتعايــش 

في الدين الإسلامي.  
٢. ترســيخ منــاخ الحريــة والتعدديــة الثقافيــة، واحتــرام 
قيــم المواطَنــة والانتمــاء، وِفْقاً لثوابت الشــريعة الإســلامية 
وقيَمِهــا الراســخة المســتمَدة مــن القــرآن الكــريم والســنة 
ــداع  ــر والإب ــر الح ــى التفكي ــة عل ــجع الكلي ــة، إذ تش النبوي
المتميــز، وكــذا كفالــة منــاخ الحريــة لكافــة أبنــاء مملكــة 
البحريــن، وترســيخ احتــرام قيــم المواطنــة التــي يتمتــع بهــا 

ــز. ــى أرض المملكــة دون تميي كل مواطــن يعيــش عل
ــة  ــارات العلمي ــة والمه ــالأدوات المعرفي ــة ب ــد الطلب ٣. تزوي
والعلــوم  الشــرعية  العلــوم  فــي  الأساســية  والكفايــات 
يــدرس  الإســلامية  الشــريعة  علــوم  ففــي  المســاندة:  
الطالــب علــم الفقــه، وأصــول الفقــه، والفقــه المقــارن، 
والقضايــا  الفقهيــة،  والقواعــد  المذهبــي،  والفقــه 
الفقهيــة، وتاريــخ الفقــه الإســلامي، والمدخــل لدراســته، 
ــوم الشــرعية، و القضــاء  ــة التدريــس للعل ــم كيفي كمــا يتعل
والإفتــاء بموجبهــا، كمــا يــدرس علــم الصيرفــة الإســلامية 
بتقنياتهــا الحديثــة، إلــى جانــب العلــوم المســاندة التــي 
تؤهلــه للعمــل بالقضــاء والوظائــف المســاعدة لهــا ككتابــة 
العربيــة  اللغــة  يــدرس  فهــو  ونحوهــا  والمحامــاة  العــدل 
ومهاراتهــا فــي برامــج مكثفــة، تؤهلــه لفهــم النصــوص 
الشــرعية القديمــة والتعامــل معهــا  تعامــلا وفهمــا شــرعياً 

صحيحاً.  

والإرشــاد  الوعْــظ  مجــالات  فــي  كفــاءات  تخريــج   .4
ففــي  الشــرعية،  والإجــراءات  والتعليــم  والخطابــة 
بــة  ومُدرَّ مُتميــزة  كفــاءات  إعــداد  يتــم  القضــاء  مجــال 
والباحثــين  العــدل،  وكتابــة  الشــرعية  الإجــراءات  علــى 
الشــرعيين والمأذونــين، وفــي مجــال الخطابــة يتــم إعــداد 
وإلــى  والإرشــاد.  والوعــظ  الخطابــة  فــن  فــي  كفــاءات 
جانــب هــؤلاء، يتــم إعــداد الإمــام المؤهــل لوظيفــة الإمامــة 
كالمــؤذن  الإمــام  مســاعد  وكــذا  لشــروطها،  والمســتوفي 
ومــن يعاونــه، وفــي مجــال التعليــم أو التدريــس يتــم إعــداد 
المــدرس الكــفء الــذي يســتطيع القيــام بتدريــس العلــوم 

الشرعية والعربية. 
٥. الجمــع بــين البعديــن الأكاديمــي والتدريبــي للطلبــة، 
ــى ممارســة  ــا عل ــب طلبته ــى تدري ــة إل ــث تســعى الكلي حي
جانــب  إلــى  للمحاكــم،  المحــاكاة  خــلال  مــن  القضــاء 
التدريــب العملــي لفــن المحامــاة الشــرعية، ومحــاكاة منابــر 
المســاجد، ومجالــس الوعــظ والإرشــاد، والتدريــب علــى 
كيفيــة إنشــاء عقــود الــزواج وممارســة إبرامهــا، مــن خــلال 
والمحامــاة  القضــاء  مجــالات  فــي  عمليــة  ورش  إقامــة 
والوعــظ  والإمامــة  والخطابــة  الشــرعية  والإجــراءات 
الإســلامية  الصيرفــة  والتدريــس وممارســة  والإرشــاد، 
فــي دوائــر مصغــرة تحاكــي دوائــر البنــوك الإســلامية.

إذ تســعى  للمشــاركة المجتمعيــة،  تأهيــل الخريجــين   .٦
الكليــة، إلــى إعــداد جيــل مــن الطلبــة يضطلــع بمهمــة 
إلقــاء  فــي  المشــاركة  طريــق  عــن  المجتمــع  خدمــة 
المتخصصــة  الــدورات  وعقْــد  والنــدوات،  المحاضــرات 

جانب من زيارة منتسبي الكلية إلى صرح الميثاق الوطني
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بهــدف  الإســلامية؛  والدراســات  الشــريعة  مجــال  فــي 
توعيــة أبنــاء المجتمــع وتبصيرهــم بأمــور دينهــم، وترســيخ 

والمذاهــب. الأديــان  تعايـُـش  مفاهيــم 
مــع  والتواصــل  بثقافتــه  البحرينــي  المجتمــع  ربــط   .٧
نحــو  الكليــة بســعيها  تتميــز  الثقافــات الأخــرى، حيــث 
يســتطيعون  خاصــة  كفــاءات  ذوي  خريجــين  تأهيــل 
بتراثــه وثقافتــه  البحرينــي  ربـْـط المجتمــع  مــن خلالهــا 
العربيــة والإســلامية، كمــا يســعى الخريــج إلــى تعريــف 
المجتمــع البحرينــي بالثقافــات الأخــرى، لدعــم التواصــل 
والحــوار، وكل ذلــك مــن خــلال عقــد النــدوات واللقــاءات 
هــذه  تحقيــق  إلــى  الهادفــة  والمؤتمــرات  والاجتماعــات 

الغايــات.

منارة التعليم
وتــرى الدكتــورة إيمــان إســماعيل الــذوادي، أســتاذة اللغــة 
العربيــة، أن الكليــة تأسســت لتضــيء بســراج العلــم المؤيّــد 
بالوحــي الإلهــيّ وهَــدي الســماء منــارة التعليــم فــي مملكــة 
البحريــن، وتعــزّز مبــادئ الميثــاق الوطنــيّ بكفــاءات فكريّــة 
متمكّنــة مــن تجســيد الهويّــة العربيّــة الإســلاميّة، وترســيخ 
منــاخ الحرّيّــة والتعدّديّــة الثقافيّــة، واحتــرام قيــم المواطنــة 
الراســخة،  وقيمهــا  الشــريعة  لثوابــت  وفقًــا  والانتمــاء، 
تمتــدّ جذورهــا مــن مهــد الحضــارة الإســلاميّة الأولــى، 
لتعكــس  البحريــن،  مملكــة  أرض  فــي  راســخة  وترتفــع 
التســامح وتعايــش الأديــان والمذاهــب فــي هــذا الوطــن، 
فهــي صــرح تعليمــيّ شــامخ بالوعــي الدينــيّ الوســطيّ 
بصفائــه  للإســلام  الحقيقــيّ  الأنمــوذج  يجسّــد  الــذي 
ونقائــه، والــذي خــصّ اللــه تعالــى بــه هــذه الأمــة، فــي قولــه 
تعالــى: »وكذلــك جعلناكــم أمّــة وســطًا لتكونــوا شــهداء 

علــى النــاس« )ســورة البقــرة: مــن الآيــة١4٣(.
وتــرى أن الكليــة تمثــل نموذجــاً عصريّاً للتعليم الإســلاميّ، 
وتعزيــز  الإســلاميّ،  الديــن  مبــادئ  غــرس  إلــى  يهــدف 
بمبــادئ  العمــل  وتعميــق  وتنميتهــا،  الإســلاميّة  الــروح 
الشــريعة فــي حيــاة الفــرد والمجتمــع برؤيــة علميّــة متمثّلــة 

فــي التعليــم العالــي المواكــب لأحــدث أســاليب التدريــس، 
واســتثمار الدراســات الإســلاميّة فــي اســتيعاب قضايــا 
العصــر وتطويــر واقــع الأمّــة واستشــراف مســتقبلها، وهي 
نســق متناغــم الألــوان، طلبتهــا حملــة الثانويّــة الدينيّــة مــن 
ــن الســنيّ والجعفــريّ، وعــدد مــن خريجــي فــروع  المعهدي
ــي يــد  ــدّ المناهــج الدراســيّة فيهــا عل ــة، وتعَُ ــة العامّ الثانويّ
أكاديميّــين متخصّصــين مــن أصحــاب الفكــر المســتنير 
والعيــش  والتنــوع  التســامح  ثقافــة  تعزيــز  علــى  القــادر 
المشــترك، بمراعــاة الأصــول والثوابــت التــي تجمــع بــين 
ــة  ــالأدوات المعرفيّ ــزة ب ــة متميّ ــة علميّ ــين، وفــق رؤي المذهب
العلــوم  فــي  الأساســيّة  والكفايــات  العلميّــة  والمهــارات 
الشــرعيّة، متمثلــة فــي مــوادّ تخصّصيّــة كالفقــه المقــارن، 
والقضــاء الشــرعيّ، والمعامــلات المصرفيّــة الإســلاميّة، 
ــخ  ــات والتاري ــي اللغ ــواد مســاندة مشــتركة الأصــول ف وم
وتضيــف  المعلومــات.  وتقنيّــة  والحاســوب  والقانــون 
الدكتــورة الــذوادي أن الكليــة تســعى إلــى تأســيس الطلبــة 

ــي: ــة ف ــرين المتمثل ــادي والعش ــرن الح ــارات الق ــا لمه وفقً
مــع  والتعامــل  المنطقــيّ  والتحليــل  الناقــد  التفكيــر   •

المعلومات بمسئوليّة. 
• التواصــل والعمــل الجماعــيّ بــروح الفريــق، والقــدرة 

على المناقشة وإيصال الأفكار بكفاءة وإقناع.  
• الإبــداع وحــلّ المشــكلات والخــروج عــن النمطيّــة فــي 

التفكير، والتعامل مع المواقف بأساليب جديدة.  
ــة  ــى الأدل ــة عل ــع القــرارات الســليمة المبنيّ ــادة وصن • القي

وتحديد المناسب من البدائل. 
ــة بمــا يعــزز التقــارب الفكــريّ  ــة والعالميّ • المواطنــة المحليّ

بــين مكوّنــات المجتمــع المختلفــة.
• الريــادة والمبــادرة فــي الطــرح والتعامــل مــع المســتجدات 

وتقــديم المقترحــات البنّــاءة.
إعــداد  طريــق  عــن  العلمــيّ  البحــث  روح  تشــجيع   •
ــا ونشــرها فــي الأوســاط  البحــوث والدراســات وترجمته

. لتعليميّــة ا

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي
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الأم،  للغــة  الانتمــاء  روح  يعــزّز  بمــا  اللغــويّ  التمكــين   •
إضافة إلى كفاءة التواصل باللغات الأجنبيّة. 

د نهج متين ومتفرِّ
تــرى الأســتاذة فاطمــة عــادل ســند، أســتاذة مقــرر تاريــخ 
البحريــن الحديــث، أنّ الكليــة تعــد صرحــاً علميّــاً فتيّــاً 
جــاء كانعــكاس طبيعــيّ لتاريــخ مملكتنــا المتفــرّد وثقافتنــا 
التــي تميّــزت بالانفتــاح علــى الآخــر منــذ القــدم، والتآلــف 
ــا وعرقًــا، والتســامح بــين جميــع الأديــان  مــع المختلــف دينً
ــا مــن ديننــا الإســلاميّ الحنيــف  والمذاهــب وذلــك انطلاقً
ــات  ــف المكوّن ــى التســامح والتعايــش بــين مختل الداعــي إل
»مملكــة  أنّ  إذ  للوطــن،  والانتمــاء  الــولاء  قاعــدة  علــى 
البحريــن عربيــة إســلامية...« بنــصّ المــادة )١( أ. مــن 
دســتور مملكــة البحريــن، وهــي »مــن أوائــل مــن اســتجاب 
للدعــوة الإســلامية الســمحاء... كمــا كانــت أول المدافعــين 
عــن هــذا الديــن، وحملــت لــواء هــذه الدعــوة« كمــا جــاء في 
ميثــاق العمــل الوطنــي، ومــا هــذا التأكيــد بنــص الدســتور، 
والتأصيــل بنــصّ الميثــاق إلّا برهــان علــى العمــق التاريخــي 
والقيمــي للديــن الإســلاميّ فــي المملكــة، ودوره في تكريس 
ــة والغلــو والانغــلاق. وقــد  التعايــش الســلميّ ونبــذ الطائفيَّ
ــور هــذه القيــم والمرتكــزات فــي برامــج  آن الأوان كــي تتبل
ــة،  ــة تضمــن تعميــق هــذه القيــم بالمعــارف الأصيل أكاديميّ
وتعزيــز هــذا المــوروث الدينــي والقيمــي الحافــظ لهُوِيَّــة 
وتشــير  والعشــرين.  الحــادي  القــرن  بمهــارات  الوطــن 
إلــى أن كليــة عبداللــه بــن خالــد للدراســات الإســلامية 
تســعى إلــى تخريــج أجيــال ملمّــة بالعلــم الشــرعي والعلــوم 

المعاصــرة  المهــارات  مــن  ومتمكّنــة  والثقافــة،  المســاندة 
بوصفهــا حاجــة ماسّــة، بالأخــصّ في ظل ما يشــهده عالمنا 
مــن حــروب فكريــة، واســتغلال الديــن ونشــر التطــرُّف. 
لــذا تشــكّل برامــج الكليــة توليفــة متينــة ومتنوعــة جمعــت 
بــين أصــول الديــن الإســلامي وتفريعاتــه والعلــوم المســاندة 
مــن لغــات وتاريــخ ومواطنــة وقانــون وعلــوم اجتماعيــة 
ــي، فضــلًا  ــي التطبيق ــب العمل ــل الجان ــم تغف ــات ول وتقني
عــن تنظيــم فعاليــات تنافســيّة وأنشــطة وزيــارات ميدانيّــة 
مــن شــأنها صقــل مواهــب الطلبــة وتنميــة معارفهــم، حيــث 
إنّ هــذه التوليفــة الفريــدة المتينــة تهــدف إلــى تكويــن جيــلٍ 
ينهــض بــدور أساســي وفاعــل فــي الدعــوة ونشــر تعاليــم 
الإســلام الســمحاء. لــذا فــإنّ التعويــل علــى خريجــي كليّــة 
عبداللــه بــن خالــد للدراســات الإســلامية كبيــر فــي حفــظ 
الســياج الدينــي والقيمــي والفكــري لوطننــا مــن أيِّ دخيــلٍ 
ــا  ــن شــأنه أن يحــدث صدعً ــدات، م ــادات والمعتق ــي الع ف
فــي لحمــة المجتمــع وهُوِيَّتِــه. فضــلًا عــن تمكينهــم مــن 
مهــارات الخطابــة والكتابــة؛ ليتأهلــوا للعمــل فــي مجــالات 
ــة؛ كقضــاةً، ومأذونــين، وخطبــاء، ومعلمــين لمــادّة  مفصليَّ

التربية الإسلامية، والعمل في الصرافة الإسلاميّة. 

للمــرأة المتفقهــة شــأنٌ عظيــم
وفــي لقــاءات مــع عــدد مــن طلبــة الكليــة، أشــارت الطالبــة 
بكليــة  الالتحــاق  مــن  الهــدف  »أن  إلــى:  العمــري  أروى 
فــي  يكمــن  الإســلامية  للدراســات  خالــد  بــن  عبداللــه 
التــزود بالعلــوم والمعــارف الإســلامية، فالمــرأة المتفقهــة 
شــأن عظيــم فــي ســير أي مجتمــع واتجــاه أي أمــة مــن 

أسامة عربيمحمد العويناتيأحمد جميل 
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خــلال تربيــة الأجيــال وتنشــئتهم علــى محبــة اللــه، وأيضــا 
تنميــة معلوماتــي الصحيحــة المســتمدة مــن القرآن والســنة 
والأدلــة الشــرعية، والرغبــة فــي نشــر الوعــي بأحــكام 
الإســلام والقضــاء علــى البــدع والخرافــات المنتشــرة فــي 
المجتمــع الإســلامي، فكليــة عبداللــه بــن خالــد للدراســات 
ــين  ــع ب ــا تجم ــث أنه ــا حي ــي نوعيته ــزة ف ــلامية متمي الإس
الميدانــي،  التطبيــق  وبــين  النظــري  الأكاديمــي  التعليــم 
قــادرة علــى أداء دور فاعــل فــي المجتمــع، مــن خــلال تولــي 
مهــام الوظائــف الشــرعية، فالديــن إخــلاص واتبــاع وليــس 
ثقافــة ومعلومــات، إلــى جانــب التنــور للتمكــن مــن التعامــل 
مــع التحديــات التــي تواجــه الأمــة فــي هــذا الزمــن والتغلب 
عليهــا، ودراســة المقارنــة لفقــه المذاهــب الإســلامية، والتي 
تعمــل علــى ترســيخ مفاهيــم تعايــش الأديــان والمذاهــب 

والتزود بالحقائق الصحيحة الواضحة عن الإسلام«. 

الكلية حلمنا نحن خريجي المعاهد الدينية 
وعــن ســبب الاتحــاق بالكليــة، يقــول الطالــب أحمــد جميــل 
أحمــد: »إن أهــم مــا شــجعنا علــى الالتحــاق بهــذه الكليــة 
الوليــدة كأول فــوج مــن طلبتهــا، هــي المبــادئ والأســس 
التســامح  مبــدأ  كتعزيــز  عليهــا  قامــت  التــي  الســامية 
ــا الإســلامي الحنيــف،  ــه دينن ــذي يهــدف إلي والتعايــش ال
فهــي كليــة جامعــة لــكل التخصصــات الإســلامية المتمثلــة 
والصيرفــة  الشــرعية  والعلــوم  الشــرعي  القضــاء  فــي: 
ــة فــي  ــه هــذه الكلي ــزت ب ــاً ممــا تمي الإســلامية. وانطلاق
نوعيتهــا وتخصصهــا عــن أخواتهــا، فقــد كان رافــداً مــن 
روافــد التحاقــي بهــا أنهــا تجمــع بــين التعليــم الأكاديمــي 

النظــري والتطبيــق الميدانــي العملــي، وهــذا يشــمل شــتى 
الدراســات  طالــب  تعــد  والتــي  التخصصيــة  مجالاتهــا 
مجالــه  فــي  التألــق  نحــو  لائقــاً  إعــداداً  الإســلامية 

الوظيفي مستقبلًا.« 

التنوير القائم على أصول الشريعة
ويقــول الطالــب محمــد العويناتــي: »رأيــت مــن الضّــروري 
علــوم  فــي  متخصصــة  أكاديميــة  بمؤسّســة  ألتحــق  أن 
الشــريعة، وذلــك مــا وجدتــه فــي كليــة عبداللــه بــن خالــد 
منتهــلًا  كان  وإن  الإنســان  فــإن  الإســلامية،  للدراســات 
ــر المعرفــة  ــرى توفُّ ــم والاطــلاع العامــة، وي ــع العل مــن مناب
فيهــا، إلا أنَّ انخراطــه فــي الجانــب الأكاديمــي يظــلُّ مهمّــاً 
لتأطيــر معارفــه العامــة، كمــا أنــه يحمــل طابــع التخصــص 
ويــدرأ  العمــل،  اســتمرارية  يضمــن  الــذي  والتقــويم 
المزاجيــة، حيــث أن الكليــة تدعــو إلــى تنويــرٍ وتفكيــرٍ قائــمٍ 

على أصول الشريعة وثوابتها الراسخة. 

نهضة القطاع الشرعي في مملكتنا الغالية
ــا للدراســة فــي  ويذكــر الطالــب أســامة عربــي: »مــا دفعن
هــذه الكليــة هــو الطمــوح فــي المســاهمة فــي نهضــة هــذا 
الوطــن العزيــز، ســواء بالجهــد المبــذول أثنــاء الدراســة، أو 
ــة إن  ــة الجامعي بالوظائــف المســتقبلية التــي تعقــب المرحل
شــاء اللــه تعالــى. إن إنشــاء هــذه الكليــة يعــد خطــوة كبيــرة 

فــي نهضــة القطــاع الشــرعي فــي مملكتنــا الغاليــة«.

جانب من تكريم الطلبة الفائزين في مشروع »أقلام وطنية« 

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 



مقابلة

٢٠

الجامعــة  إلــى  وانضــم 
الخليجيــة بمملكــة البحريــن فــي العــام ٢٠٠٥ كأســتاذ 
مســاعد، وتــدرج فــي عــدة وظائــف منهــا: رئاســة قســم 
للقبــول  عميــداً  ثــم   ٢٠٠٨ عــام  الاتصــالات  هندســة 
والتســجيل عــام ٢٠١٣ والقائــم بأعمــال رئيــس الجامعــة 
فــي العــام ٢٠١٥ ليصُبــح بعدهــا رئيســاً للجامعــة فــي العام 
٢٠١٧. وفــي العــام ٢٠١٨ حصــل علــى أعلــى تصنيــف مــن 
التعليــم  وزمالــة  البريطانيــة  العالــي  التعليــم  أكاديميــة 
 principal fellow from higher البريطانيــة  العالــي 
وتمثلــت إســهاماته العلميــة   .education Academy UK

ــم والوطــن  ــى مســتوى العال ــاً عل ــاً علمي فــي نشــر ٣٦ بحث
العربــي بمجــال هندســة الاتصــالات ومعالجــة الصــور 
والهواتــف الذكيــة، كمــا شــارك فــي العديــد مــن الموتمــرات 
فــي ماليزيــا ومصــر والتشــيك وفرنســا والســعودية وكنــدا 
لترؤســه  بالإضافــة  الــدول،  مــن  وغيرهــا  وبريطانيــا 
المؤتمــر الدولــي للحوســبة والشــبكات والتقنيــات الرقميــة 
لســنة ٢٠١٢ فــي مملكــة البحريــن، وكذلك مؤتمــر الإعلام 
فــي  علميــة  لجنــة  عضــو  وهــو  الرقميــة(،  )التحــولات 
الكثيــر مــن المؤتمــرات الدوليــة، كمــا عمــل كمُقيّــم للبحــوث 
العلميــة فــي ١٠ مجــلات علميــة مختلفــة، أمــا الآن فلديــه 
اهتمامــات وبحــوث فــي مجــال إدارة مؤسســات التعليــم 

العالي والتعليم الإلكتروني. 

علــى  مؤخــراً  الخليجيــة  الجامعــة  حصلــت   .١
الاعتمــاد المؤسســي مــن مجلــس التعليــم العالــي، 
حدثنــا عــن سياســات الجامعــة، والإجــراءات التــي 
تم اتخاذهــا فــي ســبيل تحقيــق المعاييــر والمؤشــرات 

المطلوبــة للحصــول علــى هــذا الاعتمــاد؟ وكيــف 
يمكــن لذلــك أن ينعكــس مباشــرة علــى الارتقــاء 

بــأداء المؤسســة؟ 
لمجلتكــم  وتقديــري  شــكري  عــن  أعبــر  أن  أود  بدايــة 
المتميــزة علــى إتاحــة الفرصــة لأنقــل لكــم تجربــة مضيئــة 
ــة، كمــا  ــة الجامعــة الخليجي ــرة بالرصــد وهــي تجرب جدي
ــور  ــر لســعادة الدكت أبــدأ حديثــي بتقــديم الشــكر والتقدي
ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس 
مجهــودات  تقــدم  فالــوزارة  العالــي،  التعليــم  مجلــس 
ــن،  ــة البحري ــي مملك ــة ف ــة التعليمي ــاً للعملي ــة دعم ضخم
وخصوصــاً فــي ظــل أزمــة كورونــا، ولا يفوتنــي أن أتقــدم 
بالشــكر إلــى مجلــس التعليــم العالــي، وإلــى الأمــين العــام 
الدكتــور عبدالغنــي علــي الشــويخ والأمــين العــام المســاعد 
للتقييــم والاعتماديــة الدكتــورة منــى محمــد البلوشــي، 
التعليــم  والتعليــم ومجلــس  التربيــة  والحقيقــة أن وزارة 
العالــي يدعمــان الجامعــة بقــوة فــي مســيرتها للتطويــر 
اســتراتيجية  خطــة  الخليجيــة  للجامعــة  إن  النوعي. 
٢٠١٧/٢٠١٦ إلــى ٢٠٢٢/٢٠٢١ تتمحــور أساســاً علــى 
تطويــر الجامعــة بشــكل مســتمر وبنــاء مخرجــات تعليميــة 
البحريــن،  مملكــة  فــي  العمــل  ســوق  متطلبــات  تواكــب 
وكذلــك العمــل علــى إيجــاد بحــث علمــي رصــين، حيــث 
أن النقلــة النوعيــة فــي مســيرة الجامعــة جــاءت نتيجــة 
لتظافــر جهــود إدارة الجامعــة مــع مجلس الأمنــاء ومجلس 
الإدارة فــي بنــاء مؤسســة تعليميــة تتبنــى كل مــا هــو جديــد 
أن الجامعــة  العالــي. والحقيقــة  التعليــم  علــى مســتوى 
الوقــت  ففــي  متــوازٍ  وبشــكلٍ  كبيــرة  تحديــات  تخــوض 
الــذي كنــا نســتعد فيــه للحصــول علــى الاعتمــاد المؤسســي 

رئيس الجامعة الخليجية:

مجلس التعليم العالي يدعم جهود 
الجامعات في مسيرتها للتطوير النوعي

بعــد حصولــه علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الكهربائيــة عــام ١998 مــن الجامعة 
التكنولوجيــة بالعــراق، حصــل الدكتــور مهنــد إســماعيل الفــراس علــى درجــة الماجســتير 

عام ٢٠٠٠ والدكتوراه عام ٢٠٠٦ في تخصص هندسة الاتصالات، من الجامعة ذاتها. 
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كنــا نعمــل علــى أكثــر مــن مشــروع فــي نفــس الوقــت علــى 
ــاس  ــا أن الأس ــات، كم ــام والكلي ــج والأقس ــتوى البرام مس
المتمثــل  الجامعــة،  عليــه  بنُيــت  الــذي  والقــوي  الســليم 
لســير  المنظمــة  والإجــراءات  الحاكمــة  السياســات  فــي 
المؤسســة، والتــي وُضعــت وفقــاً لأعلــى وأحــدث معاييــر 
الجــودة والحداثــة، وأيضــاً مــن خــلال عمــل المقارنــات 
المرجعيــة، إضافــةً إلــى الدعــم المتدفــق الــذي لا ينتهــي مــن 
مجلــس أمنــاء الجامعــة وعلــى رأســهم الأســتاذة الدكتــورة 
منــى بنــت راشــد الزيانــي، التــي تقــدم كل أشــكال الدعــم 
وتتجــول  تتفقــد  وأنــت  فتســتطيع  وإدارتهــا،  للجامعــة 
فــي الجامعــة أن تلمــس بيديــك وأن تــرى بعينيــك مــدى 
التغييــر والتطويــر علــى مســتوى البنيــة التحتيــة للجامعــة، 
مــن مبانــي ومعامــل واســتديوهات ومختبــرات، بمــا يخــدم 
ليكــون  الجامعــة،  تطرحهــا  التــي  التخصصــات  جميــع 
ــك  ــة، وكذل ــات العلمي ــذ النظري ــى تنفي ــادراً عل ــب ق الطال
محــاكاة ســوق العمــل، ونفخــر دائمــاً بتواجــد خريجينــا 

وتميزهم في مختلف المؤسسات والهيئات والشركات. 
العامــة   والعلاقــات  الإعــلام  قســم  عقــد   .٢

بالجامعــة مؤتمــراً دوليــاً حــول الإعــلام الرقمــي 
العربــي،  الخليــج  فــي  الاجتماعيــة  والتحــولات 
المؤتمــرات  هــذه  مثــل  تســاهم  كيــف  برأيــك، 
والفعاليــات الأكاديميــة التــي تنفذهــا مؤسســات 
المجتمــع  قضايــا  معالجــة  فــي  العالــي  التعليــم 

المختلفة؟  
الواضــح  الــدور  يغفــل  أو  ينكــر  أن  أحــد  يســتطيع  لا 
الــذي  الرقمــي،  الإعــلام  والمؤثــر للإعــلام، وخصوصــاً 
وســهولة  مرونــة  أكثــر  ووســائل  عديــدة  منصــات  أتــاح 
لتبــادل المعلومــات والبيانــات، والحقيقــة أننــا أصبحنــا 
نعانــي مــن انتشــار الشــائعات وتأثيراتهــا الســلبية علــى 
كافــة الأصعــدة والمســتويات، فعلــى ســبيل المثــال مواقــع 
تشــكل  أصبحــت  وتطبيقاتهــا  الاجتماعــي  التواصــل 
الــرأي العــام وتوجهــه وتؤثــر فيــه، دون الحاجــة لوقــت 
أو جهــد لتقــديم رســالة مقنعــة للجمهــور، ومجتمعاتنــا 
ليســت ببعيــدة عــن هــذه التأثيــرات، ومــن هنــا تولــدت 
ــاول الواقــع ويرصــد مشــكلاته ويصــل  فكــرة المؤتمــر ليتن
ــة تضمــن  ــة رصين ــى منهجي ــة عل ــة قائم ــول علمي ــى حل إل
نجــاح هــذه الحلــول وواقعيتهــا وتخــدم المجتمــع المحلــي 
ــى خارطــة المســتفيدين مــن ميــزات  والإقليمــي ليكــون عل

الإعلام الرقمي. 

وليــس هــذا المؤتمــر الوحيــد أو الأول مــن نوعــه، وإنمــا 
تنظــم الجامعــة ســنوياً مجموعــة مــن المؤتمــرات الدوليــة 
فــي مجموعــة مــن التخصصــات، ويشــارك فيهــا عــدد 
ويتــم  العالــم؛  أنحــاء  مــن مختلــف  الباحثــين  مــن  كبيــر 
اختيــار موضوعــات المؤتمــرات التــي تعقدهــا الجامعــة 
بالمعالجــة  تتنــاول  وآنيــة  الأهميــة،  غايــة  فــي  لتكــون 
العلميــة لمجموعــة مــن القضايــا الشــائكة التــي باتــت تــؤرق 
مجتمعاتنــا، وهــو تطبيــق واضــح لتعليمــات مجلــس التعليم 
العالــي بمــا يخــص احتضــان مؤثــرات دوليــة فــي جامعــات 
ــد مــن  ــن، وســوف نســتمر فــي عقــد العدي مملكــة البحري
المؤتمــرات، حيــث ســوف تعقــد الجامعــة الخليجيــة هــذا 
المرئــي  الاتصــال  باســتخدام  دوليــين  مؤتمريــن  العــام 
عــن بعــد، نتيجــة لظــروف جائحــة كوفيــد ١٩، وإلتزامــاً 

بتوجيهــات وزارة التربيــة والتعليــم.
٣. تشــير الإحصــاءات إلــى أن 4٦% مــن خريجــي 
إدارة  تخصــص  مــن  بالمملكــة  العالــي  التعليــم 
مــن  فقــط   %١٠ بينمــا  والقانــون،  الأعمــال 
كيــف  برأيــك  والتصنيــع،  الهندســة  تخصصــت 
الأكثــر  للتخصصــات  الطلبــة  جــذب  يمكــن 
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العمــل،  ســوق  فــي  طلبــاً 
والمجــالات  الهندســة  مثــل 
وظائــف  ســتتطلبها  التــي 
كتطبيقــات  المســتقبل 
ومــا  الاصطناعــي؟  الــذكاء 
لتطويــر  الجامعــة  خطــة 
يتناســب  بمــا  برامجهــا 
فــي  المتســارعة  والتغييــرات 

احتياجــات ســوق العمــل؟
ســؤال مهــم جــداً وواقعــي، 
مشــتركة  هنــا  المســؤولية 
والجامعــات  المــدارس  بــين 
أبناءنــا  لتوعيــة  والأســر 
الطلبــة بالتخصصــات الحديثــة، ومــدى الإفــادة المتحققــة 
عندمــا يدرســونها، فســوق العمــل بالفعــل امتــلأ بأصحــاب 
يمضــي  حولنــا  مــن  والعالــم  التقليديــة،  التخصصــات 
تتمحــور  جديــدة  اتجاهــات  فــي  متســارعة  بخطــى 
حــول الــذكاء الاصطناعــي والتخصصــات البينيــة مثــل 
الصيدلــة الإكلينيكيــة والتكنولوجيــا الحيويــة وغيرهــا، 
وهــو مــا تتبنــاه الجامعــة فــي خطــط التطويــر الســنوية 
للبنيــة التحتيــة والمراجعــة المســتمرة للمقــررات والخطــط 
الدراســية وطبيعتهــا بمــا يضمــن تزامــن الخــط التعليمــي 
مــع العالــم مــن حولنــا.  نحــن لا نقلــل بــأي حــال مــن شــأن 
أي تخصــص، ولكننــا بالتأكيــد نبحــث عــن مســتقبل أفضل 
ــب  وزاهــر لشــبابنا فليــس مــن مصلحــة الوطــن ولا الطال
أن يزاحــم المتزاحمــين أصــلًا فــي المجــالات التقليديــة، 
فالعالــم الآن أصبــح يبحــث عــن التميــز والإبــداع، ونحــن 
الجديــدة،  العلميــة  المجــالات  لاختــراق  ماســة  بحاجــة 
فــي  لنكــون  جــادة  خطــوات  ولنخطــو  العالــم،  لنواكــب 
فــي  مقعــداً  لنــا  ولنحجــز  المتقدمــة،  الــدول  مصــاف 
مســتقبل العلــم، ونصيحتــي للطلبــة أن يخوضــوا تجــارب 
تخصصــات جديــدة واعملــوا لخدمــة مملكتنــا الغاليــة.  
فــي  العضويــة  علــى  الجامعــة  حصلــت   .4
العــام  فــي  البريطانيــة   Advanced-HE
العضويــة  هــذه  تضيفــه  الــذي  مــا   ،٢٠٢٠/٢٠١9
للجامعــة؟ وكيــف تــرون أهميــة عضوية الاتحادات 
الدوليــة أو العضويــات فــي المنظمــات ذات العلاقــة 

بالتعليم العالي؟ 

للتميــز  دائمــاً  نســعى  الخليجيــة  الجامعــة  فــي  لأننــا 
وتحقيــق الأفضــل وتطويــر مهاراتنــا وقدراتنــا، فجميــع 
أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــة حاصلــون علــى الزمالــة 
مــن أكاديميــة التعليــم العالــي البريطانيــة، والزمالــة بمثابة 
بكفــاءة  وإقــراراً  الجامعــة  لقــدرات  وتقديــر  اعتــراف 
طــرق وأســاليب التدريــس ومــن ثــم بالأســاليب التعليميــة 
الأكاديمــي  الــكادر  أن  إلــى  هنــا  وأشــير  بالجامعــة، 
بالجامعــة حاصــل علــى العديــد مــن الشــهادات ويتمتــع 
بعضويــات متعــددة فــي الجمعيــات والمؤسســات المهنيــة 

المتخصصة والمجلات العلمية. 
لأعضــاء  الدعــم  أشــكال  كل  نقــدم  أن  دائمــاً  ويشــغلنا 
قدراتهــم  لتطويــر  والإداريــة،  الأكاديميــة  الهيئتــين 
ومهاراتهــم والحفــاظ علــى مســتويات متقدمــة مــن الأداء 

الوظيفي. 
وظائــف  أهــم  إحــدى  العلمــي  البحــث  يعــد   .٥
الجامعــات الأساســية، وتعــد البحــوث الجامعيــة 
دوليــاً،  الجامعــات  تصنيــف  مؤشــرات  أهــم  أحــد 
كمــا أن المجتمــع بشــكل عــام يعــول علــى الجامعــات 
والتحديــات  المشــكلات  لحــل  البحثيــة  والمراكــز 
التــي تواجههــا، لمــا لديهــا مــن خبــرات وإمكانيــات 
تمكنهــا مــن البحــث فــي المشــكلات. كيــف تدعــم 
العلمــي،  والنشــر  والباحثــين  البحــوث  الجامعــة 
وكيــف يتــم تشــجيع الباحثــين علــى المشــاركة فــي 

أبحاث علمية دولية؟  
بالطبــع البحــث العلمــي هــو أحــد أهــم الركائــز الأساســية 
وظائــف  ثــلاث  التدريــس  هيئــة  فلعضــو  للجامعــات، 
رئيســة:  البحــث العلمــي والتدريــس وخدمــة المجتمــع، 
فنهضــة المجتمعــات تتحقــق بالإنجــاز العلمــي لأعضــاء 
الدعــم  تقــدم  والجامعــة  بالجامعــات،  التدريــس  هيئــة 
الكامــل لأعضــاء هيئــة التدريــس علــى جميــع المســتويات 
لتشــجيعهم علــى إنجــاز البحــوث بدقــة عاليــة ونشــرها في 
أهــم المجــلات العلميــة العالميــة والمشــاركة فــي المؤتمــرات 
الدوليــة ذات التأثيــر العالــي، كمــا أن الموضوعــات يتــم 
اختيارهــا وفقــاً لمجموعــة مــن القواعــد والمعاييــر التــي 
بالمشــكلات  الصلــة  وثيقــة  البحــوث  تكــون  أن  تضمــن 
والقضايــا المجتمعيــة والمحليــة، كمــا تضمــن جديــة البحــث 

والأهميــة التطبيقيــة لــه. 



٢٣ 

البحــوث  لدعــم  كبيــرة  ميزانيــة  الجامعــة  وتخصــص 
أن  كمــا  البحثيــة،  المعامــل  وإنشــاء  وتطويــر  العلميــة 
ــا  ــوب منه ــدور المطل ــة فــي هــذا الصــدد تحقــق ال الجامع
لخدمــة المجتمــع مــن حيــث تقــديم الاستشــارات الفنيــة 
المحليــة  للمؤسســات  العلميــة  والبحــوث  والدراســات 
والإقليميــة لتطويرهــا وحــل المشــكلات المرصــودة التــي 
تعيــق مســيرتها، وهــو مــا ميــز الجامعــة فــي علاقاتهــا مــع 
مؤسســات المجتمــع البحرينــي والخليجــي كمــا أن المتابعــة 
الحثيثــة مــن مجلــس التعليــم العالــي بشــأن البحــث العلمي 
ونشــره للوائــح والإجــراءات ذات الصلــة قــد ســاعدنا علــى 
توجيــه ميزانيــة البحــث العلمــي بالشــكل الــذي يســهم فــي 
الارتقــاء بنوعيتــه، وإننــا مســتمرون فــي عقــد شــراكات 

بحثيــة مــع مؤسســات أخــرى عالميــة ومحليــة.
فــي  محكمتــين  مجلتــين  الجامعــة  دشــنت   .٦
المجــال الإعلامــي والاتصــال الجماهيــري والمــوارد 
تأســيس  فــي  تجربتكــم  عــن  حدثنــا  البشــرية، 
النشــر  دور  وعــن  المحكمــة،  العلميــة  المجــلات 
التــي  الأكاديميــة  البرامــج  تطويــر  فــي  العلمــي 

؟ نهــا تطرحو
الكبيــر  الســابق، فالجهــد  يدعــم قولنــا  بالفعــل، وهــذا 
الــذي يبذلــه الزمــلاء أعضــاء هيئــة التدريــس فــي البحــث 
العلمــي حتــم علينــا أن نســتفيد مــن هــذا الجهــد ونبلــوره 
ــي شــكل مجــلات  ــين والمهتمــين ف ــادة للباحث ــه كإف ونقدم
علميــة محكمــة علــى أعلــى مســتوى، ولدينــا الآن مجلتــين 
الأولــى خاصــة بالحقــل الإعلامــي والثانيــة تختــص بحقــل 
تأهيلهمــا،  طــور  فــي  ونحــن  والإدارة،  البشــرية  المــوارد 
 ،Scopus ســكوبس  بيانــات  قواعــد  ضمــن  لإدراجهمــا 
لتكــون المجلــة ذات تأثيــر أعلــى وانتشــار أوســع، أضــف 
علــى  المحاضــرات  موضوعــات  نربــط  أننــا  ذلــك  إلــى 
خصوصيتهــا بأحــدث البحــوث العلميــة المجــراة فيهــا، 
لتوســيع مــدارك الطــلاب وتحقيــق فاعليــة أكبــر، كمــا 
أننــا نشــجع دائمــا عًلــى البحــوث المشــتركة بــين الأســاتذة 
والطلبــة، ممــا يرفــع مســتوى الطلبــة، ويكســبهم الثقــة فــي 
أنفســهم. وتعــد هــذه الخطــوة نقطــة الانطلاقــة لتدشــين 
تخصصــات  لتغطيــة  العلميــة  المجــلات  مــن  مجموعــة 
جميــع الأقســام العلميــة بالجامعــة والتخصصــات البينيــة، 
فنحــن نطمــح أن تكــون جامعتنــا مقــراً ومركــزاً ومنــارةً 

علميــة وتعليميــة. 

زيــادة  إلــى  العامــة  الأمانــة  إحصــاءات  تشــير   .٧
خــلال  بالجامعــة  الملتحقــين  الطلبــة  عــدد 
كيــف   .%٣٠٠ يقــارب  مــا  إلــى  الأخيــرة  الســنوات 
اســتقطاب  معــدلات  رفــع  مــن  الجامعــة  تمكنــت 
فــي  الطلبــة  نســبة  لزيــادة  الســبل  ومــا  الطلبــة؟ 

العالــي؟ التعليــم  مؤسســات 
إن النقــلات الكبيــرة التــي حققتهــا الجامعــة فــي الســنوات 
ــى  ــن الحصــول عل ــت م ــي تحقق ــرة والإنجــازات الت الأخي
الاعتمــاد المؤسســي وكذلــك وجــود نخبــة متميــزة مــن 
والقــدرات  الخبــرات  ذوي  التدريــس  هيئــة  أعضــاء 
التدريــس  طــرق  ذلــك  إلــى  أضــف  الكبيــرة،  والمهــارات 
كل  للواقــع،  المحاكيــة  المتطــورة  والتجهيــزات  التفاعليــة 
ذلــك انعكــس علــى خريجينــا الــذي كانــوا أفضــل ســفراء 
للجامعــة فــي المجتمــع. فالطالــب الآن يســعى للحصــول 
العمــل،  لســوق  تؤهلــه  قويــة  تعليميــة  خدمــات  علــى 
مدعومــاً بشــهادة لهــا وزنهــا الأكاديمــي والمهنــي، وطلابنــا 
الحاليــين والســابقين هــم خيــر دليــل. كمــا وأن توفيــر 
بيئــة تعليميــة ذات مواصفــات عاليــة لــه الــدور الفاعــل 
والمتميــز، وأن تطويــر أعضــاء هيئــة التدريــس المســتمر 
مــع  ومزجــه  وحديــث،  جديــد  هــو  مــا  بــكل  ورفدهــم 
تجــارب الجامعــات العالميــة كان لــه الأثــر البالــغ بــأن تكــون 
ــا أن  ــة وأســرهم، وكم ــة للطلب ــة عالي ــة مصــدر ثق الجامع
الجامعــة تعمــل وفقــاً لخطــة تســويقية علميــة ومدروســة. 
كمــا أن الجامعــة تتميــز بتنــوع طلابــي رائــع يســمح بتبــادل 
ــز،  ــريفة للتمي ــة الش ــن المنافس ــق روحــاً م ــات ويخل الثقاف
وأظــن أن الحاكــم والفيصــل فــي جــذب الطلبــة ينقســم 
التعليميــة  الخدمــات  أولهمــا  رئيســيين،  شــقين  إلــى 
النوعيــة والتــي تســاعد فــي تفضيــل الطالــب للدراســة 
الصحيــح  التســويق  وثانيهمــا  الجامعــة تحديــدًا،  بهــذه 
والإعــلان عــن الجامعــة وخدماتهــا، فمثــلًا قمنــا العــام 
ــع  ــتراك م ــا بالاش ــلاب لألماني ــة للط ــة علمي ــي برحل الماض
إحــدى الجامعــات الألمانيــة وحققــت نجاحــاً كبيــراً، حتــى 
ــا،  ــم نتوقــف عــن أنشــطتنا فــي ظــل جائحــة كورون ــا ل أنن
وأوجدنــا البدائــل بشــكل فــوري، حفاظــاً علــى تواصلنــا 

ــا.  ــع طلابن م
شــهر  فــي  الخليجيــة  الجامعــة  عقــدت   .8
»تحــول  بعنــوان  افتراضيــة  نــدوة  الماضــي  يوليــو 
فــي ظــل جائحــة  العالــي  التعليــم  فــي  نموذجــي 

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 



٢4

مقابلة

شــارك  والتــي  والتحديــات«،  الخبــرة  كوفيــد-١9: 
فيهــا متحدثــون مــن مختلــف دول العالــم، كيــف 
يمكــن للجامعــة الاســتفادة مــن التجــارب العالميــة 
فــي التعامــل مــع الجائحــة وتطويــر التحــول إلــى 

الالكترونــي؟ التعليــم 
ــة  ــه، فالجامع ــكل تفاصيل ــاً ب ــا ثري ــدىً رقميً ــذا منت كان ه
قطعــت شــوطاً كبيــراً واكتســبت خبرة ورصيــداً ضخماً في 
التعليــم عــن بعــد وإدارتــه بنجــاح بســبب جائحــة كورونــا، 
ومــن هــذا المنطلــق كانــت فكــرة المنتــدى وكانــت مبادرتنــا 
لتبــادل الخبــرات والأفــكار بــين مؤسســات التعليــم العالــي 
والخبــراء علــى مســتوي العالــم، فكانــت هنــاك مشــاركات 
كثيــرة مــن دول عربيــة وغربيــة، منهــا المملكــة العربيــة 
الســعودية، والإمــارات العربيــة المتحــدة، والمملكــة المتحدة، 
والولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وكنــدا، وماليزيــا، والمغرب، 
وتركيــا وغيرهــا مــن الــدول الأخــرى، إضافــةً إلــى مشــاركة 
مجلــس التعليــم العالــي وهيئــة جــودة التعليــم والتدريــب، 
فــي  للإســهام  والتجــارب  الخبــرات  تبــادل  وبالفعــل تم 
تطويــر مهــارات وقــدرات القائمــين علــى التدريــس عــن 
الاســتفادة  وكذلــك  الرقميــة،  المقــررات  وتصميــم  بعــد 
وكيفيــة  الإلكترونيــة  الاختبــارات  إدارة  تجــارب  مــن 
ضمــان تحقيــق النزاهــة والشــفافية وتكافــؤ الفــرص بــين 
الطلبــة، مــع طــرح مجموعــة مــن الســيناريوهات، فــي حــال 
اســتمرت الأزمــة فتــرة أطــول، وفــي حــال انتهائهــا، إذ أن 
التعليــم عــن بعــد فتــح آفاقــاً جديــدة وواســعة وأصبــح 

ــار المفضــل لــدى العديــد مــن الطلبــة. الخي
9. حدثتنــا عــن الخطــة الاســتراتيجية للجامعــة، 
مــن  لتحقيقهــا  تســعون  التــي  الطموحــات  فمــا 

خلالهــا؟
نســعى لأن تكــون الجامعــة مــن أهــم الجامعــات، ولهــا 
تصنيــف وترتيــب مشــرف بــين جامعــات العالــم فاتخذنــا 
خطــوات علــى أرض الواقــع، ونمضــي بخطــىً ثابتــة نحــو 

أهدافنــا، وننفــذ خططــاً اســتراتيجية قصيــرة وطويلــة 
المــدى. فعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر، تم الانتهــاء مــن 
وبرامــج  وأقســام  كليــات  لفتــح  مشــروعات  مجموعــة 
تعليميــة جديــدة فــي مرحلتــي البكالوريــوس والماجســتير، 
ونعمــل علــى حصــول برامجنــا علــى الاعتمــاد الدولــي، 
مــع  تعــاون  وبروتوكــولات  المؤسســات  شــراكات  وعقــد 
المؤسســات المهنيــة والصناعيــة والأكاديميــة مثــل التعــاون 
مــع بعــض الجامعــات البريطانيــة علــى مســتوى البحــث 
العلمــي، وكذلــك مــع جامعــة نورثهامبتــون لفتــح برامــج 
فــي  تنميــة المجتمــع  فــي  نســاهم  أننــا  وكمــا  مشــتركة. 

مملكــة البحريــن.
علــى   )١9 )كوفيــد  كورونــا  جائحــة  فرضــت   .١٠
فــي  وســائل جديــدة  اتبــاع  التعليميــة  المؤسســات 
التعلــم  إلــى  والتحــول  والتقــويم،  التدريــس 
الجامعــة  اســتعدادات  عــن  حدثنــا  الافتراضــي. 
لاســتقبال الطلبــة فــي العــام الدراســي الجديــد، 
ومــا الكلمــة التــي توجههــا للأســاتذة والطلبــة فــي 

الاســتثنائية؟ الظــروف  هــذه  ظــل 
وللــه الحمــد نجحــت الجامعــة فــي إدارة الأزمــة والتعامــل 
خطــة  طرحنــا  المقبــل،  وللعــام  الراهــن،  الوضــع  مــع 
مدعــم  ســيناريو  وكل  ســيناريوهات،  لأربعــة  تفصيليــة 
كل  وبالطبــع  والإدارة،  التطبيــق  وطريقــة  بالإمكانــات 
ذلــك فــي إطــار توجهــات وزارة التربيــة والتعليــم ومجلــس 
التعليــم العالــي، وفــي كل الأحــوال فالجامعــة علــى أتم 
الاســتعداد لجميــع الســيناريوهات، ســواء كان تعليــم عــن 
بعــد أو نظــام مدمــج أو العــودة للفصــول الدراســية، كمــا 
ــة وهــو  ــة للجامع ــة التحتي ــل البني ــة كام ــر وصيان تم تطوي

إجــراء يتــم بشــكل دوري.
والتقديــر  بالشــكر  أتوجــه  فإننــي  الصــدد،  هــذا  وفــي 
الهيئتــين  مــن أعمــاق قلبــي لزملائــي الأعــزاء أعضــاء 
التدريســية والإداريــة بالجامعــة الخليجيــة علــى جهودهــم 
الجبــارة خــلال العــام الأكاديمــي المنصــرم، وأشــد علــى 
أياديهــم لإنجــاز المزيــد مــن النجاحــات التــي اعتدنــا ألا 
نعــرف غيرهــا، مهمــا كانــت التحديــات والصعوبــات، وإن 
ــطة  ــر بالأنش ــر عام ــام خي ــام ع ــذا الع ــون ه ــه يك ــاء الل ش
الطلابيــة والمبــادرات والبحــوث العلميــة المتميــزة وأنشــطة 
عامــاً  لكــم  أرجــو  الطلبــة..  ولأبنائــي  خدمــة المجتمــع. 

موفقــاً مليئــاً بالنجاحــات والإنجــازات.
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 وتأتــي هــذه الورشــة تماشــياً مــع أهــداف الاســتراتيجية 
التــي أقرهــا مجلــس التعليــم  الوطنيــة للبحــث العلمــي 
البحثيــة  القــدرات  بنــاء  ضــرورة  تؤكــد  والتــي  العالــي، 
الجامعيــة، حيــث تناولــت الورشــة عــدد مــن المواضيــع 
الهامــة فــي مجــال نشــر البحــوث العلميــة، منهــا أهــم 
الخطــوات الهامــة عنــد تقــديم الورقــة البحثيــة للنشــر، 
ومصــادر  الببليومتريــة،  الدراســة  وحــدود  ومؤشــرات 
ــم البحــوث، كمــا  ــات المختلفــة والمؤشــرات فــي تقيي البيان
قــدم المــدرب العديــد مــن النصائــح المهمــة للمشــاركين، 
لتعزيــز الاقتباســات لإنتاجهــم البحثــي. وعلــى هامــش 

الورشة كان لنا عددٌ من اللقاءات مع المشاركين. 

الدافع للتميز
البحــوث  مديــر  بورنــل،  فيليــب  الســيد  الورشــة  مقــدم 
مجــال  فــي  الخبيــر   Knowledge E بمؤسســة  والنشــر 
تقييــم مخرجــات البحــوث وتعزيــز تصنيــف الجامعــات 
ــذه  ــديم ه ــعادته بتق ــن س ــرب ع ــدة، أع ــة المتح ــي المملك ف
لمقابلــة  الفرصــة  وإتاحــة  البحريــن،  بمملكــة  الورشــة 
ــين المتحمســين والمهتمــين بالبحــث  ــد مــن الأكاديمي العدي
ــدة وحــرص شــديد  ــرة جي ــن يتمتعــون بخب العلمــي، والذي
مــن  متميزيــن،  باحثــين  يصبحــوا  لأن  حقيقــة  ورغبــة 

التعلــم  رئيــس  مايلــز  ســمانثا  الســيدة  عبّــرت  جانبهــا 
شــكرها  بالــغ  عــن   Knowledge E بمؤسســة  والتطويــر 
واعتزازهــا بالعمــل مــع الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم 
مجلــس  بــين  التعــاون  اســتمرار  أهميــة  وعلــى  العالــي، 
مجــال  فــي   Knowledge E ومؤسســة  العالــي  التعليــم 
ــي،  ــم العال ــة بمؤسســات التعلي ــوادر الأكاديمي ــب الك تدري

للارتقاء بالمخرجات البحثية بمملكة البحرين. 

تعزيز الاقتباسات
وأكــدت الدكتــورة مهــا الصبــاغ أســتاذ مســاعد بقســم 
المــوارد الطبيعيــة والبيئــة بجامعــة الخليــج العربــي أهميــة 
ــداً  ــدة ج ــة مفي ــت الورش ــد كان ــت: »لق ــث قال ــة حي الورش
كيفيــة  حــول  قيمــة  بمعلومــات  زودتنــي  فقــد  وممتعــة. 
تعزيــز الاقتباســات، وذلــك بعــد أن تتــم عملية نشــر الورقة 
بنجــاح. وأثــرت الورشــة معلوماتــي فيمــا يتعلــق بالمؤشــرات 
الببليومتريــة وكيفيــة حســابها، وتم تطبيــق ذلــك عمليــاً 
باســتخدام مجموعــة مــن الأمثلــة والتماريــن. ولعــل خبــرة 
المحاضــر الــذي قــدَم الورشــة هــي أكثــر مــا أثــار إعجابــي، 
إذ أننــا اعتدنــا علــى رؤيــة الدوريــات العلميــة المحكمــة مــن 
ــة  ــرة المحاضــر العملي منظــور الباحثــين، فــي حــين أن خب
قــد أطلعتنــا علــى الجانــب الآخــر للدوريــات وهــو جانــب 

أساتذة الجامعات المشاركون في ورشة
»الدراسة الببليومترية وتعزيز الاقتباسات«:

الورشة عرضت استراتيجيات تمكننا من 
تعزيز الاقتباسات لإنتاجنا البحثي

بالتعــاون  العالــي  التعليــم  لمجلــس  العامــة  بالأمانــة  العلمــي  البحــث  إدارة  نفــذت 
مــع مؤسســة Knowledge E ورشــة عمــل تدريبيــة بعنــوان »الدراســة الببليومتريــة 
وتعزيــز الاقتباســات« شــارك فيهــا أكثــر مــن ٥٠ باحثــاً مــن أعضــاء الهيئــات الأكاديميــة 
بمختلــف مؤسســات التعليــم العالــي الحكوميــة والإقليميــة والخاصــة فــي مملكــة 
البحريــن. حيــث اشــتملت الورشــة علــى الأســاليب الإحصائيــة والقياســات الكميــة 
الإنتــاج  مــن  وغيرهــا  المنشــورة  والأبحــاث  للكتــب  البيانيــة  دراســة الخصائــص  فــي 

الفكري، بهدف تمكين المشاركين من تعزيز الاقتباسات لإنتاجهم البحثي. 
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هيئــة التحريــر ودار النشــر. أشــكر الأمانــة العامــة لمجلــس 
التعليم العالي لتنظيمها لهذه الفعالية القيمة«.     

ورشة تحفيزية
ويــرى الدكتــور محمــد عبدالــدايم ســلطان مــن جامعــة 
التطبيقيــة أن الورشــة ممتــازة، حيــث ذكــر »أن  العلــوم 
المعلومــات المقدمــة وثيقــة الصلــة بالمجــال البحثــي ومفيــدة 
الموضوعــات  أهــم  »أحــد  وأن  جــداً«  وحديثــة  للغايــة، 
التــي تمــت مناقشــتها فــي الورشــة هــو كيفيــة اكتشــاف 
النشــر الاســتغلالي لتجنبــه، كمــا كان اســتخدام معــرف 
عــام  وبشــكل  للاهتمــام  مثيــر  أيضًــا   ORCID الباحــث 
بشــكل  تعــزز  الورشــة  هــذه  مــن  المكتســبة  الخبــرة 
ــى  حقيقــي الاقتباســات، ممــا ينعكــس بشــكل إيجابــي عل
الباحــث نفســه وبالتالــي علــى مؤسســات التعليــم العالــي 

بالمملكــة«.
الفهم والتطبيق 

ويــرى الدكتــور محمــد القشــعمي مــن الجامعــة العربيــة 
المفتوحــة أن الورشــة قــد تكللــت بالنجــاح، وأن المعلومــات 
وأنهــا  لــه،  بالنســبة  كانــت جديــدة  التــي حصــل عليهــا 

القادمــة  البحــوث  أجــراء  فــي  أدائــه  علــى  ســتنعكس 
فــي المســتقبل. وأضــاف قائــلًا: »صــارت لــدي الرغبــة 
الأبحــاث  مــن  المناســب  الاقتبــاس  لانتقــاء  والدافعيــة 
الوقــت،  نفــس  فــي  والكــم  النــوع  حيــث  مــن  الأخــرى 
ــة  ــن ناحي ــة م ــاج بحــث ذي جــودة عالي ــة هــو إنت والمحصل
مهمــة  الورشــة  موضوعــات  كل  كانــت  لقــد  الاقتبــاس. 
ومفيــدة ومترابطــة فــي نفــس الوقــت، مــا أدى الى سلاســة 

الفهم والتطبيق«.  

نشر البحوث
وتــرى الدكتــورة إســراء الظاعــن مــن الجامعــة الأهليــة أن 
ورشــة العمــل كانــت مفيــدة للغايــة وســاهمت فــي إضافــة 
وتأثيرهــا،  البحــوث  نتائــج  حــول  المعرفــة  مــن  المزيــد 
الخاصــة  البحــوث  نتائــج  علــى  »ســأحافظ  وأضافــت: 
بــي مــن خــلال أعمــال البحــث الذكــي الرئيســية، حيــث 
مكنتنــي الورشــة مــن فهــم الحاجــة إلــى أن يكــون تأثيــر 
والتصنيفــات  الاســتراتيجيات  مــع  متوافقًــا  البحــث 
الوطنيــة والدوليــة، وســأعيد النظــر فــي اســتراتيجيات 
الدولــي  التصنيــف  متطلبــات  لتلبيــة  البحــوث  نشــر 

والامتثال لها«. 

د. إسراء الظاعند. محمد القشعمي محمد عبدالدايم د. مها الصباغ د. سمانثا مايلزفيليب بورنل

جانب من الورشة

مقابلة
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مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

استعداد التعليم للمستقبل
الشيخة لطيفة بنت محمد آل خليفة عضو مؤسس والمدير العام
Clever Play EducationTraining

الشيخة لطيفة آل خليفة 

بالثــورة  تفــاؤلاً  المســارات  أكثــر  أحــد  التعليــم  يعــد 
العلــوم  فــي مهمــة جعــل  الرابعــة ويتشــارك  الصناعيــة 
مغامــرة تعلــم شــيقة، للتربويــين وأوليــاء الأمــور علــى حــد 
الســواء. ويتوجــب علينــا أن نقــوم جميعــاً بــزرع الإلهــام فــي 
قلــوب الشــباب، ليتمكنــوا مــن تخصيــص مســاحة للعلــوم 

في المجالات التي يحلمون بها. 
كمــا تعتبــر تحديــات المســتقبل الوظيفــي والابتــكار ذات 
طابــع متعــدد التخصصــات. والترويــج المســتمر )للعلــوم 
والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات )STEM( كتعليــم 
العالــم  فــي  المطلوبــة  للمهــارات  واستكشــافي  ترفيهــي 
بالــغ الأهميــة للحفــاظ علــى المهــارات  الحقيقــي أمــراً 
العلميــة. وهنــاك حاجــة لبيئــات تعاونيــة وإرشــادية لنقــل 

التوجه العلمي إلى الجيل التالي. 
وتشــكل كلمــات مؤلــف الخيــال العلمــي وليــام جيبســون 
يتــم  لــم  أنــه  إلا  ســلفاً،  هنــا  المســتقبل   « آخــراً  تحديــاً 
ــة أن  ــى نطــاق واســع بعــد«، وتبــين هــذه المقول تعميمــه عل

الموهبة قد تكون عالمية لكن الفرصة ليست كذلك.  

ويعــد ســد فجــوة التفريــق بــين الجنســين فــي الفــرص 
الأكاديميــة والمهنيــة خطــوة هامــة لتوســيع نطــاق إمكانــات 
ــكار  الإنســان فــي مجــالات )STEM(. ويدعــو عصــر الابت
إلــى جيــل مُمكّــن مــن الفتيــات جنبــاً إلــى جنــب مع الشــباب 

لتقديم خدمة متوازنة بين الجنسين للعالم. 
تحــت  الحاســوب  علــوم  فــي  جائــزة  أول  أن  تعلــم  هــل 
مســمى »جائــزة رجــل العــام« اعُطيــت فــي عــام ١٩٦٩ 
قدراتهــا  بفضــل  التــي  هوبــر«  »جريــس  تدعــى  لســيدة 
ــى. إن ســد  ــر الأول فــي الحوســبة اخترعــت لغــة الكمبيوت
ــر إســتراتيجية  ــي )STEM( تعتب ــين الجنســين ف الفجــوة ب
ــين  ــين الجنس ــاون ب ــق التع ــث يخل ــرة حي ــتقبلية حاض مس
توازنــاً بيئيــاً فــي هــذه المجــالات، فنحــن كلنــا مؤثــرون 
المســتقبل  علــوم  وتســتعد  العالــم.  هــذا  فــي  فاعلــون 
للدخــول بمجموعــة واســعة مــن فــرص التعليــم لإعــداد 
التعليــم  ويدعــو  والمبتكريــن.  والــرواد  التغييــر  صانعــي 
العالــي لأحــلام أكثــر شــجاعة حيــث أن العلــوم تعتبــر هــي 
الوســيلة الأفضــل لتحقيــق ذلــك. فلنبــدأ الرحلــة معــاً!

أبعاد فكرية



٢8

أبعاد فكرية

تحيطــه  التغيّــر  ســريع  عالــم  فــي  اليــوم  نعيــش 
تحديــات محليــة وإقليميــة ودوليــة عديــدة، لعــل أهمهــا 
العولمــة والانفجــار المعرفــي والتطــور التكنولوجــي والنمــو 
المعلومــات  ثــورة  أن  كمــا  البيئــي.  والتلــوث  الاقتصــادي 
وســرعة الاتصالات تســببتا في انتشــار وتضاعف المعرفة 
الإنســانية وفــي مقدمتهــا المعرفــة العلميــة والتكنولوجيــة، 
وبذلــك تحــول الاقتصــاد العالمــي إلــى اقتصــاد يعتمــد على 
المعرفــة، وتحولــت المعلومــات وتقنياتهــا المتعــددة الــى أهــم 
ــب  ــى جان ــروة إل ــوة والث مــورد أو مصــدر مــن مصــادر الق
المــوارد الطبيعيــة. كمــا بــات الابتــكار العلمــي والتقــدم 
التكنولوجــي فــي كل مجتمــع هــو الركيــزة الأساســية لبنــاء 
المســتقبل والشــرط الأساســي لنمــوه وتطــوره وتحســين 
نوعيــة الحيــاة. ومــا دام الإنســان يمثــل حجــر الأســاس في 
الاقتصــاد المعرفــي؛ فــلا بــد مــن بنــاء »إنســان المســتقبل« 
ورعايتــه وتمكينــه وتطويــر قدراتــه ومهاراتــه وســلوكياته، 
ليكــون قــادراً علــى ممارســة دوره الإيجابــي فــي التفاعــل 
وفــي  المعقــدة  المشــكلات  ومواجهــة  وفــي  مــع مجتمعــه 
الدخــول الســلس والســريع فــي ســوق العمــل والانطــلاق 
نحــو المســتقبل الواعــد. وتعــد مهــارات الاقتصــاد المعرفــي 
كالتفكيــر المســتقل، والتفكيــر الإبداعــي، ومهــارات النقــد 
والتحليــل، والبحــث العلمــي، وحــل المشــكلات، واتخــاذ 

والتفاعــل  التواصــل  مهــارات  عــن  فضــلًا  القــرارات، 
المجتمعــي -- مــن أهــم الكفــاءات التــي ينبغــي أن يكتســبها 
المواطنــون، لتلبيــة احتياجــات القــرن الجديــد ومواجهــة 

تحدياتــه المتنوعــة والمتشــابكة.
ولكــي يتحقــق ذلــك، لابد لمؤسســاتنا التعليميــة من تحديث 
رؤاهــا وفلســفتها وبرامجهــا ومناهجهــا وأســاليب عملهــا 
وأنظمــة التســيير والحوكمــة المطبقــة فيهــا، والتركيــز على 
تلــك الإســتراتيجيات والاتجاهــات والمعــارف والمهــارات 
التــي تســاعد المتعلــم علــى الابتــكار والإبــداع والتكيّــف 
مــع متغيــرات ومتطلبــات عصــر الثــورة الصناعيــة الرابعــة 
بوضــوح  عنــه  عبــرت  مــا  وهــذا  الذكيــة.  والروبوتــات 
الإســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم العالــي )٢٠١4 -٢٠٢4( 
ــى  ــة والتركيــز عل مــن خــلال اعتمــاد محــور تمكــين الطلب
ــاء المعــارف والمهــارات المســتقبلية، لمواجهــة احتياجــات  بن
ســوق العمــل، ومســايرة التبــدلات المفاجئــة والدائمــة فــي 
هــذه الاحتياجــات. وهــذا أيضــاً مــا أكــدت عليــه العديــد 
مــن المنظمــات الدوليــة كمنظمــة الأمم المتحــدة للتربيــة 
والعلــوم والثقافــة )اليونســكو( عندمــا أشــارت إلــى أهميــة 
تبنــي ســياقات وبيداغوجيــات جديــدة ونشــطة للتعليــم 
ــاءات  ــارات وكف ــين مه ــم، مــن أجــل إكســاب المواطن والتعل
والتكيّــف  للعمــل  وتأهليهــم  والعشــرين  الحــادي  القــرن 
ومتطلبــات  لتحديــات  أفضــل  نحــو  علــى  والاســتجابة 

التعليم العالي واستراتيجية بناء القدرات 
المعرفية والإبداعية

الأستاذ الدكتور وجيه العلي ــــ الجامعة الأهلية

 أ. د. وجيه العلي 
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مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

العصــر الرقمــي الــذي نعيشــه. كذلــك، يرى خبــراء التربية 
والتعليــم أن أســلوب الحفــظ أو التلقــين المتكــرر للمعرفــة 
خــلال  مــن  المعلومــة  وتوصيــل  المحاضــرات  إلقــاء  أو 
المــدرس والكتــاب المنهجــي ــــ علــى الرغــم مــن اســتمراريته 
عــديم  بــات  ــــ   العالــم  أنحــاء  معظــم  فــي  وانتشــاره 
الفاعليــة لتنميــة المعــارف والمهــارات المطلوبــة للتعامــل مــع 
التحديــات العالميــة المعقــدة وتحســين جــودة التعلــم. وفــي 
رأيهــم أيضــاً، أن هــذا الأســلوب مــن التدريــس كان الســبب 
المباشــر لظهــور حــالات اللامبــالاة والكراهيــة والملــل عنــد 
معظــم المتعلمــين، وإنهــم بــدلاً مــن ذلــك يرغبــون فــي تعليــم 
يزيــد مــن شــغفهم وإلهامهــم ويشــحذ فكرهــم ويتيــح لهــم 
والمناقشــة  والاستكشــاف  التجــارب  لإجــراء  الفرصــة 
والإبــداع وتقــديم العــروض وحــل المشــكلات مــن خــلال 

ــبوها. ــي اكتس ــارات الت ــارف والمه المع
وقــد نجحــت العديــد مــن الــدول مثــل اليابــان وبريطانيــا 
وكوريــا الجنوبيــة والولايــات المتحــدة والصــين وفنلنــدا 
فــي  التعليميــة،  أنظمتهــا  اختــلاف  رغــم  وســنغافورة، 
نقــل  مجــرد  مــن  الجامعــي  التعليــم  بعمليــة  الارتقــاء 
وإكســاب  الشــامل  الاســتيعاب  مســتوى  إلــى  المعــارف 
المتعلمــين المهــارات الفكريــة والتطبيقيــة التــي يحتاجونهــا 
للانخــراط فــي أســواق العمــل والمســاهمة الفاعلــة فــي 
عمليــة التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة التــي تشــهدها 
الباحثــين  لــدى  اعتقــاد  اليــوم  ويســود  مجتمعاتهــم. 
وواضعــي السياســات التربويــة وقــادة التعليــم بضــرورة 
أنمــاط  خلــق  علــى  ليســاعد  الرســمي  التعليــم  تغييــر 
ــر  ــر نجاعــة وأكث ــه أكث ــم، تجعل ــة مــن التعل ــدة وجذاب جدي
تعاونــاً وتفاعــلًا مــن خــلال التركيــز علــى منهجيــة »التعلــم 
النشــط«، والتــي تنــادي بنقــل محــور الاهتمــام مــن المعلــم 
أو الطالــب، وتفعيــل مشــاركته مــن خــلال  المتعلــم  إلــى 
البحــث والتجريــب والعمــل فــي فريــق، واعتمــاده علــى 
ــى المعلومــات واكتســاب المهــارات.  ــه فــي الحصــول عل ذات
ــب،  ــم والطال ــين المعل ــة ب ــة العلاق ــر ديناميكي ــك تتغي وبذل
لينحصــر دور المعلــم علــى توجيــه المتعلــم ومســاعدته فــي 
تنميــة مهاراتــه التحليليــة والســلوكية وتطويــر قدراتــه على 
التفكيــر النقــدي والإبداعــي وتشــجيعه علــى الاســتقلالية 
واقعيــة  حلــول  وإيجــاد  المشــروعات  وتنفيــذ  والابتــكار 
لمشــكلات حقيقيــة.  وثمــة اعتبــارات لابــد مــن مراعاتهــا 
مــن قبــل المعنيــين بالشــأن التربــوي والأكاديمــي، بغيــة 
التقــدم فــي بنــاء القــدرات المعرفيــة والإبداعيــة للأجيــال 

الحاليــة والمســتقبلية، نــدرج أهمهــا فيمــا يلــي:

١. التأكيــد علــى الــدور الريــادي والحضــاري والتنمــوي 
للجامعــات، وعلــى أنهــا أبعد من أن تكون مجرد مؤسســات 
تعليميــة تقليديــة؛ وإنمــا هــي مراكــز للتنويــر والإشــعاع 
الفكــري، وصــروح علميــة وأكاديميــة تعنــى بتنشــئة أجيــال 
مؤهلــة مهنيــاً وقــادرة علــى المنافســة والابتــكار والمســاهمة 
ــك يجــب  ــة الشــاملة والمســتدامة. كذل ــق التنمي فــي تحقي
ثقافيــة  أنهــا حواضــن  علــى  الجامعــات  إلــى  ينظــر  أن 
والوطنيــة  الأخلاقيــة  القيــم  وترســيخ  لغــرس  وتربويــة 
ومبــادئ العمــل الجــاد واحتــرام الــرأي الآخــر، فضــلًا عــن 
تعزيــز ثقافــة الحــوار والتســامح ونبــذ العنــف والتطــرف.

٢. دمــج قيــم وأهــداف رؤيــة البحريــن ٢٠٣٠ فــي مناهــج 
واســتراتيجيات مؤسســات التعليــم العالــي والتــي تشــمل: 
ــى مســتوى ممكــن  ــى أعل ــين عل ضمــان حصــول البحريني
ــم للجميــع؛  مــن التعليــم الجيــد والشــامل مــع تعزيــز التعل
التركيــز علــى  بنــاء الشــخصية الفرديــة وتنميــة المهــارات 
الفنيــة والقــدرات الإبداعيــة اللازمــة لحصــول الخريجــين 
الهيكليــة  البطالــة  مــن  والحــد  لائقــة  وظائــف  علــى 
الناجمــة عــن عــدم ملائمــة مخرجــات التعليــم العالــي مــع 
متطلبــات الســوق واحتياجــات التنميــة الشــاملة؛ وضمــان 
التعليــم  وأســاليب  المناهــج  تحديــث  فــي  الاســتمرارية 
التعليميــة لإطــلاق مشــاريع  البيئــة  والتقــويم وتحســين 
ــان الشــفافية  ــس آخــراً، ضم ــراً ولي ــة واعــدة؛ وأخي ريادي
ــة للنســاء والرجــال فــي الحصــول  ــر فــرص متكافئ وتوفي
ــم العالــي الجيــد  ــم المهنــي المتخصــص والتعلي ــى التعلي عل

والميســور التكلفــة.
٣. إحــداث تغييــر أو تحســين فــي البيئــة الأكاديميــة وفــي 
البنيــة التكنولوجيــة للجامعــات بمــا يعــزز قدرتهــا علــى 
فاعــل  بشــكل  والمســاهمة  والتطويــر  والابتــكار  البحــث 
إنتــاج المعــارف وبنــاء المهــارات وتقــديم الخدمــات  فــي 
الرقميــة  التكنولوجيــات  باســتخدام  المتميــزة  التعليميــة 
ذكيــة  جامعــات  إلــى  التدريجــي  والتحــول  المتقدمــة 
ــج  ــج والمناه ــث البرام ــن حي ــع(، م ــل الراب ــات الجي )جامع
الحديثــة. والتجهيــزات  والمختبــرات  التدريــس  وطــرق 

4.  ألا يقتصــر بنــاء الكفــاءات والمهــارات علــى اكتســاب 
المعــارف النظريــة والأساســية فــي مجــال التخصــص؛ بــل 
لابــد أن يمتــد ليشــمل أيضــاً الجوانب التطبيقيــة ومهارات 
البحــث والتحليــل النقــدي وربطــه مــع احتياجــات المجتمــع 
المهــارات الاجتماعيــة  العمــل، فضــلًا عــن  وأخلاقيــات 
والســلوكية والإداريــة مــن أجــل ســد النقــص فــي الكــوادر 
الإداريــة والفنيــة وإعــداد قيــادات احترافيــة وابتكاريــة 



٣٠

أبعاد فكرية

تكــون  الجنســين(  كلا  )مــن 
وقــادرة  التغييــر  لإدارة  مســتعدة 
المجتمــع  احتياجــات  تلبيــة  علــى 

وطموحاتــه المســتقبلية فــي الرخــاء والتقــدم.
٥. الاهتمــام بهيئــات التدريــس والنهــوض بقدراتهــم الفكريــة 
إليهــم  والنظــر  الاقتصــادي  بمســتواهم  والارتفــاع  والمهنيــة 
باعتبارهــم ثــروة وطنيــة لمــا يقومــون بــه من دور محــوري في بناء 
العقــول وإعــداد الكفــاءات البشــرية ونشــر المعــارف والحفــاظ 
تحملهــم  إلــى  إضافــة  فيهــا،  الجديــد  عــن  والبحــث  عليهــا 
والإرشــاد  العلمــي  والبحــث  والتقــويم  التدريــس  مســؤوليات 
الأكاديمــي والإشــراف علــى بحــوث ورســائل الطلبــة بمــا يســهم 
فــي تجويــد مخرجــات التعليــم الجامعــي ومطابقتهــا للمعاييــر 
بمؤسســاته  المجتمــع  إفــادة  وبالتالــي  الدوليــة  والمواصفــات 
المختلفــة فضــلًا عــن تعزيــز مســيرة ومكانــة الجامعــة العلميــة 
والأكاديميــة بــين نظيراتهــا مــن الجامعــات المحليــة والأجنبيــة.
٦. التخلــي عــن طــرق التدريــس التقليديــة فــي التعليــم والتعلــم، 
ــى الطباشــير والتلقــين الممــل، واســتبدالها  والتــي اعتمــدت عل
تعتمــد  متطــورة  رقميــة  وتقنيــات  تفاعليــة  تعليــم  بأســاليب 
وصــورة،  صــوت  مــن  المتعــددة  ووســائطه  الحاســوب  علــى 
ــل: اســتراتيجية  وتدعيمهــا باســتراتيجيات تدريــس نشــطة مث
الممارســة  عبــر  التعلــم  واســتراتيجية  الذهنــي؛  العصــف 
الميدانــي  التدريــب  واســتراتيجية  الجماعيــة؛  والمناقشــة 
ــي؛ واســتراتيجية المحــاكاة وتمثيــل الأدوار؛ وغيرهــا مــن  العمل
اســتراتيجيات التدريــس التفاعليــة، لتكون البديــل البيداغوجي 
ــر  ــارات وتوفي ــارف وإكســاب المه ــل وتلقــي المع والحضــاري لنق
فــرص التعلــم الذاتــي والمســتمر، بالإضافــة إلــى خفــض تكاليف 
العمليــة التعليميــة وتحســين جــودة المخرجــات وتعزيــز دافعيــة 

المتعلمــين لمواصلــة التحصيــل والابتــكار. 
٧. وأخيــراً وليــس آخــراً، العنايــة بالكفــاءات العلميــة والمهنيــة، 
والحــد مــن هجــرة الأدمغــة والعقــول واســتقطاب تلــك الموجــودة 
والمفكريــن  العلمــاء  رعايــة  فــي  والاســتمرار  الخــارج  فــي 
ــة  ــادرة وطاق ــروة بشــرية ن ــين والمبدعــين باعتبارهــم ث والموهوب
لا غنــى عنهــا، للارتقــاء بنوعيــة وجــودة التعليــم فــي جامعاتنــا 
الفتيــة وجعلهــا مــن المؤسســات الأكثــر جاذبيــة لطلبــة الإقليــم؛ 
لمؤسســات  إقليميــاً  ذلــك، مركــزاً  بفضــل  البحريــن،  ولتغــدو 
ولتصبــح  المتميــزة،  التعليميــة  الجــودة  ذات  العالــي  التعليــم 
»المنامــة« المدينــة الجامعيــة الأكثــر اســتقطاباً والخيــار الأول 
لطلبــة دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة والبلــدان 

المجــاورة.

بــدأت  مســيرة التمكــين الرقمــي فــي مملكــة 
الملكــي  الأمــر  بعــد   ٢٠١4 ديســمبر  فــي  البحريــن 
جلالــة  صاحــب  حضــرة  أعلنــه  الــذي  الســامي 
البــلاد  بــن عيســى آل خليفــة عاهــل  الملــك حمــد 
مــن جلالتــه  اللــه ورعــاه، حرصــاً  المفــدى حفظــه 
ــى ديمومــة مشــروعه الحضــاري، بحيــث أخــذت  عل
المعلومــات والاتصــال فــي  مســيرة توظيــف تقنيــة 
التعليــم منحــى آخــراً، يتناســب مــع المســتوى المتقــدم 
لتبنــي مدارســنا لثقافــة التعلــم الرقمــي والاســتفادة 
مــن كل الخبــرات الوطنيــة والدوليــة لإنجــاح هــذا 
لتحقيــق أفضــل  والعمــل الجــاد  المبــارك  المشــروع 
ــم نوعــي  ــى تعلي ــد مــن تطبيقــه، للحصــول عل الفوائ
ونموذجــي علــى مســتوى دول مجلــس التعــاون لــدول 

الخليــج العربيــة والمنطقــة العربيــة. 
كبيــراً  اهتمامــاً  المتقدمــة  الــدول  جميــع  وتولــي 
التطــور  أهميــة  تتجلــى  الرقمــي، حيــث  بالتمكــين 
ــى  ــة، فعل ــر الدولي ــي التقاري التكنولوجــي بوضــوح ف
تقريــره  فــي  الدولــي  البنــك  يذكــر  المثالــث  ســبيل 
الأخيــر أن التكنولوجيــا الرقميــة يمكنهــا أن تســاعد 
بربــط  الإنمائيــة  التحديــات  أعتــى  معالجــة  علــى 

التحول الرقمي في مؤسسات 
التعليم العالي

حوراء آل نوح ـــ أخصائي تعليم وتعلم  
بوليتكنيك البحرين
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العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

النــاس بالخدمــات والفــرص، ولا زال حوالــي أكثــر مــن 
4 مليــارات شــخص لا يمكنهــم الاتصــال بالإنترنــت، ممــا 
يــؤدي إلــى فجــوة رقميــة بــين هــذه الــدول والــدول المتقدمة 
تكنولوجيــاً. ويشــير تقريــر برنامــج منظمــة الأمم المتحــدة 
الإنمائــي للعــام المنصــرم إلــى وجــود نســبة أميــة تبلــغ 
4٧.٥% فــي الــدول الفقيــرة ونســبة لا تتجــاوز ١٧.١% 
مــن القادريــن علــى الاتصــال بالإنترنــت. وعلــى الرغــم 
مــن اهتمــام مملكــة البحريــن بهــذا المجــال، وبالخصــوص 
تعتبــر  والتــي  الاصطناعــي،  الــذكاء  أكاديميــة  إعــلان 
بمثابــة خارطــة طريــق للطــلاب، للمشــاركة فــي مســابقة 
خالــد بــن حمــد للابتــكار فــي الــذكاء الاصطناعــي، وهــي 
ــن حمــد آل خليفــة  ــد ب ــا ســمو الشــيخ خال ــادرة أطلقه مب
النائــب الأول لرئيــس المجلــس الأعلــى للشــباب والرياضــة 
رئيــس اللجنــة الأولمبيــة البحرينيــة، حيــث يقــوم الطــلاب 
المســجلون فــي الأكاديميــة بتطويــر مشــروع كجــزء مــن 
الــدورة التدريبيــة، حتــى يصبحــوا مؤهلــين للمشــاركة فــي 
المســابقة الرئيســية. وتهــدف هــذه الأكاديميــة إلــى تطويــر 
متخصصــين مــن الشــباب يســهمون فــي بناء اقتصــاد قائم 
علــى المعرفــة، وتوفيــر منصــة قــادرة علــى تعزيــز قــدرات 

ــي. ــذكاء الاصطناع ــال ال ــي مج ــداع ف ــكار والإب الابت
إلا أنــه لازال الطريــق طويــلًا أمامنــا لتطويــر الأنظمــة 
الانفجــار  هــذا  مواكبــة  نســتطيع  حتــى  التعليميــة، 
المعرفــي، ولا يكــون ذلــك إلا بوضــع اســتراتيجية تعــزز 
إلــى  بالإضافــة  الرقمــي،  الابتــكار  إلــى  التحــول  مــن 
لتســخير  اللازمــة  والتنظيميــة  القانونيــة  الأطــر  وضــع 
ــل  ــا، كإنشــاء إطــار اقتصــادي وتذلي ــات التكنولوجي إمكان
هــذا  تصاحــب  التــي  التنميــة  تحقيــق  أمــام  المعوقــات 
التقــدم التكنولوجــي. سيســاعد هــذا التحــول علــى خلــق 
مســارات جديــدة للنمــو والحــراك الاقتصــادي والابتــكار، 
كاســتحداث وظائــف جديــدة، والحصــول علــى الخدمــات 
والمنصــات  التحتيــة  البنيــة  وتعزيــز  ميســورة،  بتكلفــة 
ــة. ــارات الرقمي ــال والمه ــادة الأعم ــة وري ــات المالي والخدم
وفــي ظــل ســيطرة التكنولوجيــا الماليــة علــى مختلــف دول 
العالــم، وفــي ظــل الحوكمــة الرقميــة وســيطرة الــذكاء 
وجبــت  الحيــاة،  مناحــي  مختلــف  علــى  الاصطناعــي 
مواكبــة مؤسســات التعليــم العالــي هــذا التطــور، وكمــا 
تقــول رينيــه باتــون مديــر التعليــم العــام فــي سيســكو فــإن 
»خلــق بيئــة التعليــم الرقمــي لا يعنــي تعليــم الطلبــة فقــط، 
ــي عــدد مــن  بــل يعنــي إعدادهــم للمســتقبل«.    وفيمــا يل

الابتــكار  دور  تفعيــل  علــى  ستســاعد  التــي  التوصيــات 
الرقمــي فــي التعليــم العالــي فــي مملكــة البحريــن:

١- أن يكــون اســتخدام التعلــم الالكترونــي والتعلــم الرقمي 
كوســيلة تعليميــة محــوراً أساســياً ضمــن اســتراتيجيات 

مؤسســات التعليــم العالــي فــي مملكــة البحريــن.
٢- ضــرورة أن تواكــب التخصصــات التقــدم التكنولوجــي 
التكنولوجيــات  آخــر  علــى  الطــلاب  يــدرب  أن  بحيــث 
الرقميــة فــي كل التخصصــات المطروحــة حتــى لا يعانــي 

الخريجــون مــن الفجــوة الرقميــة فــي تخصصاتهــم.
٣- تطويــر البيئــات الافتراضيــة المناســبة والتــي تخلــق 
خبــرات تعليميــة ومســاحات مناســبة لطــلاب المســتقبل 
عــن طريــق دمــج التكنولوجيــا الرقميــة فــي جميــع أنحــاء 
المســاحات الجامعيــة المتواجــدة حاليــاً وخلــق الصفــوف 

الافتراضيــة.
الــدورات  بعــض  طــرح  علــى  الجامعــات  تشــجيع   -4
للجميــع  والمتــاح  المفتــوح  التعليــم  لتشــجيع  إلكترونيــا؛ً 

اللامحــدود. التعلــم  علــى  يشــجع  والــذي 
الرقمــي  الابتــكار  مجــال  فــي  الباحثــين  دعــم   -٥
والطلبــة،  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  مــن  والتكنولوجــي 

والابتــكار. للبحــث  داعمــة  بيئــة  وخلــق 
٦- إنشــاء أقســام خاصــة للتعليــم الرقمــي بحيــث تتــم فيها 
ــى  ــة عل ــد مــن قــدرة الطلب ــة التخصصــات، والتأك مراجع
المنافســة فــي اســتخدام الــذكاء الرقمــي بمــا يتناســب مــع 

تخصصاتهــم.
٧- تدريــب الأكاديميــين فــي مؤسســات التعليــم العالــي 
وتوفيــر البيئــة الرقميــة المناســبة ليكونــوا قادريــن علــى 

تصميــم وتقــديم برامــج مدمجــة بالتكنولوجيــا.
الجامعــات  تحويــل  علــى  القــادرة  القيــادات  توفيــر   -٨
الــى بيئــات رقميــة والــذي لا يكــون إلا بتعــاون المتعلمــين 
وأخصائــي المناهــج ورؤســاء الأقســام والإداريــين، ولــن 
ــول  ــة التح ــة بأهمي ــادات مؤمن ــاً إلا بقي ــك ممكن ــون ذل يك

الرقمــي.
وأخيــراً، فــإن كل ذلــك لــن يتأتى إلا باســتراتيجية مدعومة 
بقــرار للتحــول الرقمــي أســوة بالــدول المتقدمــة، والتــي 
ــورات  ــة للث ــي حاضن ــم العال ــا مؤسســات التعلي ــون فيه تك

التكنولوجيــة ومولــدة للطاقــات الرقميــة الجديــدة.



الاطلاع على نتائج الزيارة البحثية إلى المملكة المتحدة
اســتقبل ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم العالــي،  
الســيد رودي درامونــد ســفير المملكــة المتحــدة لــدى مملكــة البحريــن، مــع وفــد مــن عمــداء ومســئولي البحــث 
العلمــي فــي عــدد مــن الجامعــات الحكوميــة والخاصــة المحليــة، والذيــن قامــوا بزيــارة بحثيــة إلــى عــدد مــن 
ــي وبالتنســيق  ــم العال ــس التعلي ــة لمجل ــة العام ــن الأمان ــم م ــة بتنظي ــات البريطاني ــز البحــوث والجامع مراك
ــادة آفــاق التعــاون بــين الجامعــات المحليــة  ــة، بهــدف زي ــكار بالســفارة البريطاني مــع شــبكة البحــوث والابت

ونظيراتهــا البريطانيــة، تنفيــذاً للاســتراتيجية الوطنيــة للبحــث العلمــي. 

أخبار التعليم
العالي

منح شهادات الاعتماد المؤسسي
اســتقبل ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم العالــي، 
للتقييــم  العــام المســاعد  البلوشــي الأمــين  الدكتــورة منــى  أعضــاء لجنــة الاعتمــاد الأكاديمــي برئاســة 
ــاد المؤسســي لرؤســاء  ــة بتســليم شــهادات الاعتم ــر بحضــور أعضــاء اللجن ــام الوزي ــث ق ــة، حي والاعتمادي
مؤسســات التعليــم العالــي التــي اجتــازت متطلبــات الاعتمــاد، وهــي جامعــة البحريــن الطبية، وجامعــة العلوم 

التطبيقية، وجامعة أما الدولية، والجامعة الأهلية، والجامعة الخليجية، وجامعة المملكة. 

٣٢



وزير التربية يتسلم تقرير » البولتيكنيك« 
»دليل البحث العلمي«

٣٣

ــي  ــم العال ــس التعلي ــم رئيــس مجل ــة والتعلي ــر التربي ــي النعيمــي وزي ــن عل ــور ماجــد ب تســلم ســعادة الدكت
تقريــراً أعدتــه كليــة البحريــن التقنيــة )بوليتكنيــك البحريــن( عــن مســتوى طلبتهــا مــن خريجــي المــدارس 
الحكوميــة فــي اللغــة الإنجليزيــة، خــلال اســتقباله الدكتــور جــف زابودســكي الرئيــس التنفيــذي للكليــة 
وعــدداً مــن مســؤولي الكليــة والــوزارة، حيــث بــين التقريــر التقــدم الإيجابــي فــي مســتوى مخرجــات التعليــم 
الحكومــي بمملكــة البحريــن فــي مهــارات اللغــة الإنجليزيــة وأثرهــا علــى المتقدمــين لبوليتكنــك البحريــن. 
كمــا تســلمّ ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم نســخةً مــن الدليــل الميسّــر 
للبحــث العلمــي، الــذي أعدتــه إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي، والموجّــه إلــى 

طلبة المرحلة الثانوية.  

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

حفل تكريم المتفوقين بالجامعة الأهلية 
ــم  ــس التعلي ــس مجل ــم رئي ــة والتعلي ــر التربي ــي وزي ــي النعيم ــن عل ــد ب ــور ماج ــعادة الدكت ــة س تحــت رعاي
ــريم ١٨٠  ــث تم تك ــا، حي ــن طلابه ــن م ــين والمتميزي ــريم المتفوق ــل تك ــة حف ــة الأهلي ــي، أقامــت الجامع العال
طالبــاً وطالبــة فــي مرحلتــي الماجســتير والبكالوريــوس والمدرجــين علــى قائمــة الرئيــس الشــرفية وقوائــم 

ــات. عمــداء الكلي



لقاءات من أجل التطوير
اســتقبل ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم العالــي، 
ــة،  ــن الجامعي ــة البحري ــاء ومؤســس كلي ــس الأمن ــس مجل ــة رئي ــن محمــد آل خليف ــد ب ــور خال الشــيخ الدكت
والشــيخ إبراهيــم بــن خالــد آل خليفــة المديــر التنفيــذي للشــئون الماليــة والإداريــة، حيــث أطلعهمــا الوزيــر 
ــع  ــة، كمــا اطل ــة الخطــط والبرامــج الأكاديمي ــي فــي متابع ــم العال ــس التعلي ــود مجل ــى جه ــاء عل خــلال اللق

ــة المســتقبلية للكليــة. ــى البرامــج الأكاديمي ــر عل الوزي

٣4

أخبار التعليم
العالي

استقبال رئيس
جامعة الخليج العربي
لحصولها على اعتماد 

عالمي

اســتقبل ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم العالــي 
الدكتــور خالــد عبدالرحمــن العوهلــي رئيــس جامعــة الخليــج العربــي وعــددًا مــن كبــار المســؤولين بالجامعــة، 
ــد  ــة معه ــى اعتمادي ــة عل ــة بالجامع ــكار والتقني ــوراه فــي إدارة الابت ــك بمناســبة حصــول برنامــج الدكت وذل
الابتــكار العالمــي بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وكذلــك حصــول برنامــج الماجســتير الإكلينيكــي فــي طــب 
العائلــة اعتماديــة المنظمــة العالميــة لأطبــاء الأســرة، وحصــول مركــز المحــاكاة الطبــي بالجامعــة علــى 
اعتماديــة جمعيــة المحــاكاة فــي الرعايــة الصحيــة بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مشــيداً ســعادته بهــذا 

الإنجاز المشرف للجامعة. 



٣٥

زيارة »الجامعة الأمريكية« و »كلية عبدالله بن خالد« 
قــام ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم العالــي، بزيــارة 
إلــى موقــع إنشــاء الجامعــة الأمريكيــة فــي البحريــن، للاطــلاع علــى اســتعدادات الجامعــة لاســتقبال الفــوج 
الأول مــن طلبتهــا، حيــث قــام الوزيــر خــلال الزيــارة بتفقــد منشــآت الجامعــة والتحضيــرات التــي اتخذتهــا 
علــى كافــة الأصعــدة الأكاديميــة والإداريــة والإنشــائية، واســتمع إلــى شــرح مــن الدكتــورة ســوزان ساكســتون 
رئيســة الجامعــة حــول البرامــج الأكاديميــة التــي ســتطرحها الجامعــة مســتقبلًا ضمــن خطتهــا التوســعية. 
كمــا قــام الوزيــر بزيــارة إلــى كليــة عبداللــه بــن خالــد للدراســات الإســلامية، لتفقــد مجريــات امتحاناتهــا 

النهائيــة للفصــل الدراســي الأول مــن العــام الجامعــي ٢٠٢٠/٢٠١٩، للدفعــة الأولــى مــن طلبتهــا.

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

المشاركة في المنتدى 
العالمي الأول للتعليم 

العالي والبحث 
العلمي 

 
برعايــة وتشــريف الرئيــس عبدالفتــاح السيســي رئيــس جمهوريــة مصــر العربيــة، أقيــم المنتــدى العالمــي 
الأول للتعليــم العالــي والبحــث العلمــي بعنــوان »بــين الحاضــر والمســتقبل«، بجمهوريــة مصــر العربيــة، 
وبمشــاركة ٥٠٠ مــن القــادة والخبــراء وعــدد كبيــر مــن طلبــة الجامعــات مــن أنحــاء العالــم، حيــث مثــل وزارة 
التربيــة التعليــم بمملكــة البحريــن الدكتــور عبدالغنــي الشــويخ الأمــين العــام لمجلــس لتعليــم العالــي. وقــد 
ناقــش المنتــدى عــدة مواضيــع كقضايــا تكنولوجيــا المســتقبل والتحــول الرقمــي والتلــوث والطاقــة المتجــددة، 

وندرة المياه، والأمية الرقمية من المجتمع، وعلوم النانو التكنولوجي والذكاء الاصطناعي. 



٣٦

إطلاق المسابقة الوطنية للبحث العلمي لطلبة المرحلة الجامعية الأولى
عقــدت الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي اجتماعــا مــع ممثلــين عــن جميــع مؤسســات التعليــم 
العالــي فــي مملكــة البحريــن، بحضــور ممثلــين عــن المجلــس الثقافــي البريطانــي، بمناســبة إطــلاق المســابقة 
ــة الجامعيــة الأولــى، والتــي نظمتهــا إدارة  الوطنيــة الأولــى لأفضــل نتــاج بحثــي علــى مســتوى طلبــة المرحل
البحــث العلمــي بالتعــاون مــع المجلــس الثقافــي البريطانــي، حيــث تم تعريــف مؤسســات التعليــم العالــي 
بأهــداف المســابقة، وفئاتهــا المختلفــة، ومعاييــر تقييــم البحــوث المشــاركة، والجــدول الزمنــي للمراحــل 

ــذ. ــة للتنفي المختلف

أخبار التعليم
العالي

بحث تعزيز المواءمة مع الصناعة والأعمال
عقــدت اللجنــة التنســـيقية لقطاعــي التعليــم العالــي، والصناعــة والأعمــال، اجتماعهــا بحضــور الدكتــور 
عبــد الغنــي الشــويخ الأمــين العــام لمجلــس التعليــم العالــي، وعــدد مــن أعضــاء اللجنــة، حيــث تمــت مناقشــة 
نتائــج المســح الوطنــي لتوظيــف مهــارات الخريجــين، وعــدد مــن المواضيــع التــي تعــزز مــن العلاقــة بــين 

الجامعات وقطاعي الصناعة الأعمال. 



٣٧

لقاءات »الأمين العام« مع مؤسسات التعليم العالي

فــي إطــار متابعــات الأمانــة العامــة 
لمجلــس التعليــم العالــي عقــد الدكتــور 
عبدالغنــي علــي الشــويخ الأمــين العــام 
لمجلــس التعليــم العالــي عدة لقاءات مع 
مســؤولي مؤسســات التعليــم العالــي، 
حيــث التقــى بالدكتــور منصــور أحمــد 
العالــي رئيــس الجامعــة الأهليــة، ووفد 
الامريكيــة،  واشــنطن  جامعــة جــورج 
الادارة  ماجســتير  برنامــج  لمناقشــة 
العــام  الأمــين  والتقــى  الهندســية 
القائــم  ساكســتون  ســوزان  الدكتــورة 
الامريكيــة  الجامعــة  رئيــس  بأعمــال 
بالبحريــن، للاطــلاع علــى ســير العمــل 
الأكاديميــة.  الجامعــة  برامــج  فــي 
الأســتاذ  العــام  الأمــين  واســتقبل 
الدكتــور ســمير العتــوم رئيــس جامعــة 
الملكيــة  )الكليــة  الطبيــة  البحريــن 
وعمــداء  إيرلنــدا(  فــي  للجراحــين 
الخطــط  علــى  للاطــلاع  الكليــة 
والتقــى  كمــا  للجامعــة.  التطويريــة 
جامعــة  مــن  وفــدا  الشــويخ  الدكتــور 
ــة، بحضــور  ــا الامريكي ويســت فرجيني
القائــم  ســتيورات  ديفيــد  الدكتــور 
الملكيــة  الجامعــة  رئيــس  بأعمــال 
للبنــات، للاطــلاع علــى التعــاون بــين 
الجامعتــين فــي برامــج الهندســة. كمــا 
و التقــى الأمــين العــام الدكتــور أحمــد 
عــام  مديــر  الشــيخ  الحميــد  عبــد 
معهــد البحريــن للدراســات المصرفيــة 
ــا عــن  ــه عرضً ــذي قــدم ل ــة، وال والمالي
البرامــج الأكاديميــة المســتضافة مــن 

مؤسسات تعليم عال أجنبية. 

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 



٣8

أخبار التعليم
العالي

ورشة »الدراسة الببليومترية وتعزيز الاقتباسات«
نفــذت إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي ورشــة عمــل تدريبيــة بعنــوان »الدراســة 
الببليومتريــة وتعزيــز الاقتباســات«، حضرهــا أكثــر مــن ٥٠ باحــث مــن أعضــاء الهيئــات التدريســية بمختلــف 
مؤسســات التعليــم العالــي الحكوميــة والإقليميــة والخاصــة فــي المملكــة.  وقــد قــدم الورشــة الســيد فيليــب 
ــوث  ــات البح ــم مخرج ــال تقيي ــي مج ــر ف ــة Knowledge E والخبي ــر بمؤسس ــوث والنش ــر البح ــل، مدي بورن
وتعزيــز تصنيــف الجامعــات. واســتهدفت هــذه الورشــة الباحثــين مــن ذوي الخبــرة المتوســطة )مــن ٥ إلــى 
١٠ ســنوات(، إذ ركــزت علــى تعريفهــم بالأســاليب الإحصائيــة والقياســات الكميــة فــي دراســة الخصائــص 
البيانيــة للكتــب والأبحــاث المنشــورة وغيرهــا مــن الإنتــاج الفكــري، بهــدف تمكينهــم مــن تعزيــز الاقتباســات 

لإنتاجهــم البحثــي.

اجتماعات لجنة الاعتماد الأكاديمي 
ــة  ــة اجتماعــات لجن ــورة منــى محمــد البلوشــي الأمــين العــام المســاعد للتقييــم والاعتمادي ترأســت الدكت
ــة بالاعتمــاد الأكاديمــي،  الاعتمــاد الأكاديمــي، والتــي عقــدت بهــدف بحــث عــدد مــن المواضيــع ذات الصل

ومناقشة تقارير الاعتماد المؤسسي لمؤسسات تعليم عالٍ خضعت لزيارات فحص الاعتماد المؤسسي. 
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الغنــي  عبــد  الدكتــور  عقــد 
العــام لمجلــس  الشــويخ الأمــين 
التعليــم العالــي عــدة اجتماعــات 
مــع رؤســاء مؤسســات التعليــم 
بهــدف متابعــة خطــط  العالــي 
وإجراءاتهــا  المؤسســات  هــذه 
لضمــان اســتمرار الدراســة مــن 
الالكترونيــة  الوســائط  خــلال 
فــي  وذلــك  بعــد  عــن  والتعلــم 
الاحترازيــة  الإجــراءات  ظــل 
كورونــا  فايــروس  انتشــار  لمنــع 
صعيــد  وعلــى   ،)١٩ )كوفيــد 

متصــل، أوضحــت الدكتــورة منــى البلوشــي الأمــين العــام المســاعد للتقييــم والاعتماديــة أن جميــع مؤسســات 
التعليــم العالــي اســتجابت للتوجيهــات والإرشــادات بشــأن تطبيــق نظــام التعلــم الالكترونــي والتعلــم عــن بعد، 
كمــا أوضحــت الدكتــورة فرزانــة المراغــي مديــر إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة رئيــس لجنــة متابعــة 
مناقشــات الرســائل العلميــة، بأنــه تم اعتمــاد الاتصــال المرئــي لعقــد جلســات مناقشــة الرســائل والمشــاريع 
العلميــة لطلبــة الدراســات العليــا، حفاظًــا علــى مصلحــة الطلبــة، و فيمــا اســتمرت اللجنــة بحضــور عينــات 

عشوائية من جلسات المناقشة. 

إجراءات الأمانة العامة لضمان استمرار التعليم
في ظل جائحة كوفيد ١9

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 



المشاركة 
في الورشة 
الخليجية 
»التعليم 
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أخبار التعليم
العالي

شــاركت وزارة التربيــة والتعليــم فــي ورشــة عمــل عــن بعــد، بعنــوان )التعليــم فــي مرحلــة جائحــة كورونــا(، 
نظمتهــا الأمانــة العامــة لــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، فــي إطــار تعزيــز العمــل الجماعــي 
الخليجــي، والاســتفادة مــن التجــارب الجديــدة والناجحــة فــي معالجــة آثــار الإجــراءات الاحترازيــة التــي 
فرضتهــا الــدول الأعضــاء، والتوجهــات المســتقبلية لتنظيــم واعتمــاد التعليــم عــن بعــد، وذلــك بهــدف الخــروج 
بنتائــج تعــود بالنفــع علــى المســيرة التعليميــة الخليجيــة. وقــد اســتعرض كل مــن الدكتــور عبدالغنــي الشــويخ 
ــم العــام والفنــي  الأمــين العــام لمجلــس التعليــم العالــي والأســتاذة لطيفــة البونوظــة الوكيــل المســاعد للتعلي

تجربة مملكة البحرين لضمان استدامة التعليم. 

اجتماع لجنة البحث العلمي المنبثقة عن مجلس التعليم العالي
عقــدت لجنــة البحــث العلمــي المنبثقــة عــن مجلــس التعليــم العالــي عــدة اجتماعــات برئاســة الدكتــور 
إبراهيــم اللهاشــمي وبحضــور أعضــاء اللجنــة ، وذلــك بهــدف دراســة الموضوعــات المتعلقــة بالبحــث العلمــي 

والمحالة إليها من قبل مجلس التعليم العالي للنظر فيها ورفع التوصيات بشأنها. 



التعاون مع »الجمعية الأمريكية لتقدم العلوم« لتعزيز حوكمة البحـــث 
العلمي بالجامعات
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ــم  ــس التعلي ــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجل ــور ماج تحــت رعايــة ســعادة الدكت
ــوم،  ــة لتقــدم العل ــة الأمريكي ــاون مــع الجمعي ــي، بالتع ــم العال ــس التعلي ــة العامــة لمجل ــي، نفــذت الأمان العال
مشــروع »تعزيــز حوكمــة البحــث العلمــي بمؤسســات التعليــم العالــي«، بمشــاركة عمــداء ومســؤولي البحــث 
ــة ورشــة  ــة والخاصــة، حيــث قــدم خبــراء الجمعي ــة والإقليمي ــم العالــي الحكومي العلمــي بمؤسســات التعلي
تركــزت حــول أفضــل الممارســات فــي مجــال حوكمــة البحــث العلمــي بمؤسســات التعليــم العالــي، والاســتفادة 
ــة  ــاءات مكثف ــد لق ــدوة تم عق ــة للن ــام التالي ــي هــذا المجــال. وخــلال الأي ــزة ف ــة المتمي ــن التجــارب الدولي م
ــى سياســات وممارســات  ــا الاطــلاع عل ــالٍ، تم خلاله ــم ع ــي كل مؤسســة تعلي ــة وممثل ــراء الجمعي ــين خب ب
كافــة المؤسســات فــي مجــال حوكمــة البحــث العلمــي، ومــن ثــم تم إعــداد تقريــر مفصــل لــكل مؤسســة تعليــم 
عــالٍ علــى حــدة، متضمنــاً التغذيــة الراجعــة لهــا مــن قبــل الخبــراء، مــن خــلال أســاليب تطويــر سياســاتها 

وممارســاتها البحثيــة بمــا يتماشــى مــع أحــدث التوجهــات فــي هــذا المجــال.

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

لقاءات »الأمين العام المساعد« مع مؤسسات التعليم العالي
اســتقبلت الدكتــورة منــى محمــد البلوشــي، الأمــين العــام المســاعد للتقييــم والاعتماديــة البروفيســور هيلين 
مارشــال نائــب رئيــس جامعــة ســالفورد مانشســتر، والوفــد المرافــق مــن الجامعــة، حيــث تم خــلال الاجتمــاع 
اســتعراض أوجــه التعــاون بــين الجامعــة البريطانيــة -البحريــن وجامعــة ســالفورد مانشســتر لتقــديم أفضــل 
البرامــج والخدمــات الاكاديميــة للطلبــة. كمــا اجتمعــت الدكتــورة البلوشــي عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي عــن 
بعُــد، مــع الدكتــور أحمــد عبدالحميــد الشــيخ مديــر معهــد البحريــن للدراســات المصرفيــة والماليــة BIBF، وتم 
خــلال الاجتمــاع مناقشــة عــدة موضوعــات متعلقــة بالإجــراءات الإداريــة والأكاديميــة والخطــط الدراســية 

للبرامج الأكاديمية التي يستضيفها المعهد. 
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أخبار التعليم
العالي

لقاء إدارة البحث العلمي بعمداء ومسؤولي البحث العلمي بالجامعات
اجتمعــت إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي مــع عمــداء البحــث العلمــي 
بمؤسســات التعليــم العالــي الحكوميــة والإقليميــة والخاصــة بمملكــة البحريــن، حيــث اســتعرضت الدكتــورة 
ــق أهــداف  ــا الإدارة لتحقي ــي تعمــل عليه ــادرات والمشــاريع الت ــرة الإدارة المب ــه المراغــي مدي ــة عبدالل فرزان
ــة للبحــث العلمــي، وتم خــلال الاجتمــاع بحــث ســبل التعــاون والتنســيق مــع  الخطــة الاســتراتيجية الوطني

ــادرات البحــث العلمــي. ــي لتنفيــذ مب ــم العال مؤسســات التعلي

نفــذت إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي مشــروع »ســتيم« فــي المــدارس الثانويــة، 
بهــدف تشــجيع الطلبــة علــى الانخــراط فــي التخصصــات العلميــة والتقنيــة والهندســية والرياضيــات، 
بالتعــاون مــع إدارة التعليــم الثانــوي، ومؤسســة »كليفــر بلــي«، حيــث شــمل المشــروع ٥٦٠ طالبــاً وطالبــة مــن 
الصــف الأول الثانــوي، يتــم مــن خلالــه تقــديم منهــج يركــز علــى هــذه التخصصــات ومهاراتهــا، ويقــدم 
ــات، ومجــالات  ــاء وبرمجــة الروبوت ــة، تشــمل بن ــات عملي ــن تطبيق ــة تتضم ــي صــورة محاضــرات تفاعلي ف
الهندســة، والطاقــة، وعلــوم الفضــاء، والتفكيــر التصميمــي، وترميــز وبرمجــة الحاســب الآلــي.  وفــي ختــام 
المشــروع، تم عقــد جلســة نقاشــية مــع الشــركاء للتعــرف علــى آرائهــم ومقترحاتهــم، بهــدف تطويــر المراحــل 

المســتقبلية مــن المشــروع، كمــا تم تكــريم كل مــن ســاهم فــي تنفيــذ المشــروع.

تنفيذ مشروع 
تعزيز اتجاهات 
طلبة الثانوية 

نحو تخصصات 
»ستيم« 
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زيارة بحثية إلى المملكة المتحدة
نظمــت إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي زيــارة إلــى مؤسســات وهيئــات البحــث 
العلمــي وعــدد مــن الجامعــات البحثيــة بالمملكــة المتحــدة، وذلــك بالتعــاون مــع شــبكة العلــوم والابتــكار 
بالمملكــة المتحــدة والمجلــس الثقافــي البريطانــي والســفارة البريطانيــة بمملكــة البحريــن، خــلال الفتــرة ١٩- 
ــي  ــم العال ــات التعلي ــي بمؤسس ــث العلم ــؤولي البح ــداء ومس ــن عم ــدداً م ــد ع ــم الوف ــر ٢٠٢٠. وض ٢٦ يناي
الحكوميــة والإقليميــة والخاصــة فــي مملكــة البحريــن، وذلــك بهــدف تعزيــز التكامــل بــين المؤسســات 
الأكاديميــة المحليــة مــع مؤسســات البحــث العلمــي العالميــة، والاطــلاع علــى أفضــل الممارســات وأحــدث 
التوجهــات العالميــة فــي مجــال البحــوث وحوكمتهــا، وشــملت الزيــارة عــدة جهــات فــي المملكــة المتحــدة، ومنهــا 
وزارة الأعمــال والطاقــة والاســتراتيجية الصناعيــة المعنيــة بالعلــوم والبحــوث والابتــكار فــي المملكــة المتحــدة، 
ومؤسســة المملكــة المتحــدة للبحــث والابتــكار )UKRI(، وعــدد مــن المؤسســات والجامعــات البريطانيــة العريقــة 

بــكل مــن العاصمــة لنــدن، ومانشســتر، واســكتلندا.
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نفــذت إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة برنامجــاً تدريبيــاً فــي مهــارات البحــث العلمــي بمشــاركة قرابــة 
٣٠٠ طالــب وطالبــة بمرحلــة البكالوريــوس مــن مختلــف التخصصــات بمؤسســات التعليــم العالــي الحكوميــة 
والإقليميــة والخاصــة فــي مملكــة البحريــن، وذلــك بالتعــاون مــع المجلــس الثقافــي البريطانــي؛ بهــدف تعزيــز 
ــواع البحــوث، وكيفيــة  ــى مناهــج البحــث العلمــي المختلفــة، وأن القــدرات البحثيــة، حيــث ركــز البرنامــج عل
صياغــة أســئلة البحــث، وأســاليب القيــاس، والتجــارب واختبــار الفرضيــات، والإحصــاء، وتفســير النتائــج، 
إلــى جانــب مهــارات التواصــل وعــرض نتائــج البحــوث. وقــد تم تقــديم البرنامــج مــن قبــل كلٌ مــن الدكتــور 
كريــس راســل والدكتــورة لوســي آرميتــج مــن المملكــة المتحــدة، وهمــا مــن ذوي الخبــرة الطويلــة فــي مجــال 

التدريــب علــى مهــارات البحــث العلمــي.

المشاركة في إعداد الاستراتيجية الخليجية للتعليم العالي 
شاركت مديرة إدارة البحث العلمي بالأمانة العامة لمجلس التعليم العالي الدكتورة فرزانة المراغي 
في اجتماع فريق الخطة الاستراتيجية للتعليم العالي والبحث العلمي بدول مجلس التعاون لدول 

الخليج العربية، والذي عقد بمدينة الرياض، بهدف تنفيذ توصيات لجنة وزراء التعليم العالي 
والبحث العلمي، بشأن توحيد خطة العمل التعاونية في مجال التعليم العالي والبحث العلمي بين 

الدول الأعضاء، من خلال دمج الاستراتيجيتين اللتين تم وضعهما من قبل كل من لجنة المسؤولين 
بوزارات التعليم العالي والبحث العلمي، ولجنة رؤساء ومديري الجامعات ومؤسسات التعليم 

العالي بدول المجلس. 

برنامج تدريبي 
في البحث 

العلمي لطلبة 
البكالوريوس
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المشاركة في اجتماعات الشبكة الخليجية لضمان جودة التعليم العالي

ورشة »إحصاءات البحث والتطوير التجريبي« 
قدمــت مديــر إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي ورشــة عمــل حــول إحصــاءات 
البحــث والتطويــر التجريبــي، حضرهــا مســؤولو البحــث العلمــي بمؤسســات التعليــم العالــي الحكوميــة 
والإقليميــة والخاصــة بالمملكــة، وذلــك للتعريــف بمعاييــر منظمــة اليونســكو فــي اســتيفاء إحصــاءات البحــث 
والتطويــر التجريبــي، وآليــة حســاب المتغيــرات المطلوبــة، لتقــديم النتائــج بعــد ذلــك إلــى معهــد اليونســكو 
للإحصــاء، والتــي تعــد بالغــة الأهميــة كونهــا تعكــس أداء مملكــة البحريــن فــي مؤشــرات البحــث والابتــكار 

فــي التقاريــر الدوليــة.

التقييــم  إدارة  مديــر  بأعمــال  القائــم  شــاركت 
والمتابعــة بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي 
الأســتاذة عائشــة الطهمــازي فــي اجتمــاع اللجنــة 
الإشــرافية لمكتــب الشــبكة الخليجيــة لضمــان جــودة 
التعليــم العالــي بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة، والتــي عُقــدت فــي ســلطنة عُمــان، حيــث تم 
خــلال الاجتماعــات مناقشــة عــدد مــن الموضوعــات، 
مــن بينهــا مشــروع إنشــاء قاعــدة معلومــات للبيانــات 
تنظيــم  وبحــث  العالــي،  التعليــم  بجــودة  المتعلقــة 
كل  شــاركت  آخــر  جانــب  ومــن  خليجــي،  منتــدى 
بأعمــال مديــر  والقائــم  الطهمــازي  مــن الأســتاذة 
ــة العامــة الأســتاذة  ــة والتراخيــص بالأمان الاعتمادي

الخطــة  فريــق  اجتماعــات  فــي  المناعــي  ضيــاء 
جــودة  لضمــان  الخليجيــة  للشــبكة  الاســتراتيجية 
التعليــم العالــي بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العــام  الإطــار  وضــع  خلالهــا  تم  والتــي  العربيــة، 
الأســتاذة  شــاركت  كمــا  الاســتراتيجية،  للخطــة 
الطهمــازي فــي الحلقــة النقاشــية الإلكترونيــة )أثــر 
جائحــة فيــروس كورونــا كوفيــد ١٩ علــى التعليــم 
الخليــج  لــدول  التعــاون  مجلــس  دول  فــي  العالــي 
الإجــراءات  إلــى  فيهــا  تطرقــت  والتــي  العربيــة(، 
والتدابيــر التــي تم اتخاذهــا مــن قبــل الأمانــة العامــة 
لمجلــس التعليــم العالــي، للحفــاظ علــى مكتســبات 

الطلبة وحقهم في التعليم العالي. 
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ورش البحث العلمي لطلبة المرحلة الثانوية
ــة فــي مهــارات البحــث  ــي ورش تثقيفي ــم العال ــة العامــة لمجلــس التعلي نفــذت إدارة البحــث العلمــي بالأمان
العلمــي لطلبــة المرحلــة الثانويــة بالمــدارس الحكوميــة خــلال الفصــل الدراســي الثانــي ٢٠١٩-٢٠٢٠م، وذلــك 
بالتنســيق مــع إدارة التعليــم الثانــوي، وبالتعــاون مــع مؤسســة )كليفيــر بــلاي(، بهــدف تحســين الوعــي العــام 
ونشــر ثقافــة البحــث العلمــي والابتــكار بــين الطلبــة، بمــا يمكنهــم مــن تنفيــذ البحــوث المصغــرة والتقاريــر 
التــي تطلــب منهــم ضمــن المقــررات الدراســية. وقــد حضــر الــورش حوالــي ٢٠٠٠ طالــب وطالبــة مــن المرحلــة 
الثانويــة، تم خلالهــا توظيــف )الدليــل الميســر للبحــث العلمــي(، الــذي أعدتــه إدارة البحــث العلمــي لنشــر 

مفهــوم البحــث العلمــي وأهميتــه وأنواعــه وأســاليبه.

التعاون البحثي 
مع وزارة الأعمال 

البريطانية
البحــث  إدارة  مديــرة  التقــت   

العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي الدكتــورة فرزانــة المراغــي وفــداً مــن وزارة الأعمــال والطاقــة 
والاســتراتيجية الصناعيــة بالمملكــة المتحــدة، ضــم كلا مــن الســيد مــارك راجليــز رئيــس المشــاركة العالميــة، 
ــا، حيــث تم بحــث  ــوكارو كبيــر مستشــاري السياســة فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي ــورا ب والســيدة ل
ســبل التعــاون بــين الجانبــين فــي مجــال البحــث العلمــي، ولاســيما تلــك التــي تخــدم كلًا مــن الاســتراتيجية 
الوطنيــة للبحــث العلمــي فــي مملكــة البحريــن واســتراتيجية البحــوث الدوليــة والابتــكار فــي المملكــة 

المتحدة.  
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الاطلاع على تجربة عُمان في التعليم العالي
اطلــع وفــد مــن الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي علــى تجربــة الســلطنة العمانيــة الشــقيقة فــي 
مجــالات نظــام مركــز القبــول الموحــد وكليــات العلــوم التطبيقيــة ومســح الخريجــين وتراخيــص المؤسســات 
التعليميــة الخاصــة ومعادلــة المؤهــلات. مثــل الوفــد البحرينــي كل مــن الأســتاذة عائشــة الطهمــازي القائــم 

بأعمال مدير التقييم والمتابعة والأستاذة ضياء المناعي القائم بأعمال مدير الاعتمادية والتراخيص. 

فــي  والباحثــين  العالــي  التعليــم  بمؤسســات  الأكاديميــة  الهيئــات  أعضــاء  مــن   ١٥٠ مــن  أكثــر  شــارك 
المراكــز البحثيــة والمهتمــين بالبحــوث فــي مملكــة البحريــن فــي نــدوة إلكترونيــة حــول الشــراكات البحثيــة 
ــة  ــا إدارة البحــث العلمــي بالأمان ــي نظمته ــة التنافســية، والت واســتراتيجيات النجــاح فــي المشــاريع البحثي
ــور شــارلز  ــوم، وقدمهــا الدكت ــة لتقــدم العل العامــة لمجلــس التعليــم العالــي بالتعــاون مــع الجمعيــة الأمريكي

دونلــب، مديــر برنامــج التنافســية البحثيــة بالجمعيــة.

ندوة إلكترونية 
حول »المشروعات 

البحثية 
التنافسية«

شــاركت الدكتــورة فرزانــة المراغــي مديــر إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي 
كمتحــدث رئيــس فــي الجلســة الافتتاحيــة فــي اليــوم الأول للمنتــدى الافتراضــي بعنــوان »تحــول نموذجــي 
ــه الجامعــة الخليجيــة  فــي التعليــم العالــي فــي ظــل جائحــة كوفيــد١٩: الخبــرة والتحديــات« والــذي نظمت
يومــي ٥ و٦ يوليــو ٢٠٢٠، بمشــاركة متحدثــين دوليــين مــن عــدد مــن الجامعــات، وبحضــور حوالــي ٢٧٠ 
مشــاركاً مــن أســاتذة الجامعــات ومؤسســات التعليــم العالــي مــن عــدة دول. وفــي ورقتهــا، تطرقــت الدكتــورة 
المراغــي إلــى الإحصائيــات العالميــة بشــأن تأثــر التعليــم بالجائحــة، وتجــارب عــدد مــن الــدول للتصــدي لهــا، 

واستعرضت تجربة مملكة البحرين في التحول إلى التعلم الالكتروني والتعليم عن بعد.  

المشاركة في منتدى »التحول النموذجي في ظل جائحة كورونا«
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تعريف الجامعات ببرامج »إنـجاز البحرين«
نظمــت إدارة التقييــم والمتابعــة بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي، الاجتمــاع التعريفــي الخــاص 
الحكوميــة  العالــي  التعليــم  مؤسســات  بطلبــة  الخاصــة  التدريبيــة  والبرامــج  العمــل  وورش  بالأنشــطة 
والخاصــة، بالتعــاون مــع مؤسســة إنجــاز البحريــن ومؤسســات التعليــم العالــي الحكوميــة والخاصــة، بهــدف 
ــى الانخــراط فــي هــذه البرامــج التدريبيــة والتــي مــن المؤمــل أن تســاهم فــي تدريبهــم  تشــجيع الطلبــة عل

ــد التخــرج. ــم مــن الانخــراط فــي ســوق العمــل بع ــل شــخصياتهم وتمكينه وصق

مديــر  المراغــي  فرزانــة  الدكتــورة  مثـــلت 
إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة مملكــة 
عبــر  الافتراضــي  المنتــدى  فــي  البحريــن 
ومحاربــة  الاصطناعــي  »الــذكاء  الإنترنــت 
فيــروس كورونــا كوفيــد-١٩: بــين التحديــات 
والفــرص«، والــذي عقدتــه المنظمــة الإســلامية 
)الإيسيســكو(،  والثقافــة  والعلــوم  للتربيــة 
البارزيــن  الباحثــين  مــن  عــدد  بمشــاركة 
بهــدف  الأعمــال،  ورجــال  الفكــر  وأصحــاب 
ــي  ــذكاء الاصطناعــي الت مناقشــة تطبيقــات ال

ــة  ــورة المراغــي مملك ــت الدكت ــد مثل ــك فق ــب ذل ــى جان ــا. إل ــروس كورون ــن أن تســاهم فــي مكافحــة في يمك
البحريــن فــي اجتمــاع لجنــة البحــث العلمــي والابتــكار فــي الــدول العربيــة، والــذي نظمتــه المنظمــة العربيــة 
للتربيــة والعلــوم والثقافــة )الألكســو( عبــر تقنيــة الاتصــال المرئــي، بحضــور ٣١ عضــوا مــن ممثلــي الــدول 
الأعضــاء والمنظمــة وجامعــة الــدول العربيــة واتحــاد الجامعــات العربيــة، حيــث اســتعرضت الدكتــورة 
المراغــي الإجــراءات المتخــذة مــن قبــل الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي ومؤسســات التعليــم العالــي فــي 

مملكة البحرين خلال الظروف الاستثنائية لانتشار فايروس كورونا )كوفيد ١٩(.  

المشاركة في منتدى »الإيسيسكو« واجتماع »الألكسو«
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فــي  مكثفــة  جهــوداً  المؤسســات  لهــذه  أن  ورغــم 
ســبيل  فــي  التعليميــة،  العلميــة  مجــالات  مختلــف 
اســتمرارية التعليــم الجامعــي فــي ظــل الجائحــة، 
الدعــم  توفيــر  لأجــل  مســاعيها  ذلــك  فــي  بمــا 
الأكاديميــة  الهيئــات  لأعضــاء  والتدريــب  الفنــي 
والإداريــة والطلبــة علــى وســائط التعلــم الالكترونــي، 
ومراجعــة المناهــج مــن حيــث المحتــوى والأهــداف 
عــن  التعلــم  عمليــة  وتقييــم  التعلــم،  ومخرجــات 
بعــد وضمــان جودتهــا، وإجــراءات حمايــة الأفــراد 
لا  المجــال  أن  إلا  الاجتماعــي؛  التباعــد  وضمــان 
ــك الجهــود، وســوف  ــا لاســتعراض كافــة تل يســع هن
يتــم الاقتصــار علــى محــور أنظمــة التعلــم عــن بعــد 

والمنصات الإلكترونية المستخدمة. 
جامعة البحرين

المطبــق ســابقاً   Microsoft Teams اعتمــاد منصــة   •
كمنصــة تعليميــة لتفعيــل التعليــم الإلكترونــي لجميــع 

ــررات.   المق
الطلبــة  بــين  للتواصــل  تقنيــة  حلــول  تقــديم   •
والمدرســين مــن خــلال الاتصــال المرئــي المباشــر عبــر 
بالتعــاون    Blackboard Collaborate خدمــة  تدشــين 
 Microsoft إلــى جانــب منصــة ،Blackboard مــع شــركة
Teams، حيــث قــام المدرســون بتقــديم المحاضــرات 
للطلبــة عــن بعــد مــن خــلال هــذه الخدمــة، بالإضافة 

والإرشــاد  الأكاديميــة  الاستشــارات  تقــديم  إلــى 
ــة  ــم مســتويات الطلب ــى تقيي ــل عل الأكاديمــي، والعم

ــد. ــن بع ــة ع ــارات المقدم ــلال الاختب ــن خ م
 Blackboard ترقيــة نظــام التعلــم المســتخدم إلــى •
وخدمــات  خصائــص  علــى  يحتــوي  والــذي   Ultra
تم  فقــد  بعــد،  عــن  التعلــم  مجــال  فــي  متقدمــة 
تحديــث نظــام إدارة التعلــم بــلاك بــورد الــى نســخته 
والمســتضاف   Blackboard Learn ULTRA الحديثــة 
وســرعة  أكبــر  بســعة  الســحابية  الحوســبة  علــى 

أفضــل  تشــغيل 

 تجارب مؤسسات التعليم العالي بمملكة 

البحرين في التحول إلى التعلم الإلكتروني في 
ظل جائحة كوفيد 19

واجتماعيــة  اقتصاديــة  تداعيــات   ٢٠١9 عــام  أواخــر  بــدأت  والتــي  )كوفيــد-١9(  المســتجد  كورونــا  جائحــة  خلّفــت 
وسياســية متباينــة فــي مختلــف دول العالــم، كمــا أثــرت بشــكل كبيــر فــي العديــد مــن الأنشــطة الحياتيــة، خصوصــاً فــي 
قطــاع التعليــم. وقــد شــكلت هــذه الظــروف الاســتثنائية منعطفــاً مهمــاً فــي مجــالات التعليــم والتعلــم، الأمــر الــذي 
فــرض واقعــاً جديــداً علــى العمليــة التعليميــة، وهــو التحــول - وفــي وقــت وجيــز - إلــى التعليــم الافتراضــي. وبهــدف 
الاســتفادة مــن التجــارب فــي مجــال التعلــم عــن بعــد، نوجــز هنــا نمــاذج مــن ممارســات مؤسســات التعليــم العالــي 
فــي مملكــة البحريــن فــي هــذا الصــدد، والحلــول التــي وضعتهــا تحديــداً فــي مجــال تفعيــل نظــام التعلــم عــن بعــد 

والتقنيات والمنصات المستخدمة وتوفير مصادر التعلم إلكترونياً. 

تصوير تجارب الكيمياء بكلية العلوم بجامعة البحرين لعرضها على الطلبة من 
خلال منصات التعلم الإلكتروني
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• إعــادة تهيئــة النظــام وإحــداث بعــض التغييــرات 
ــى الخــادم الحوســبي الخــاص بالنظــام  اللازمــة عل
مســتوى  فــي  الطفــرة  مواكبــة  أجــل  مــن  وذلــك 

الاستخدام خلال الجائحة. 
• دراســة وتقييــم البدائــل المتوفــرة لأنظمــة عقــد 
والخدمــات  بعــد  عــن  والمؤتمــرات  الاجتماعــات 
المتعلقــة بالمراقبــة أثنــاء الاختبــارات المقدمــة عــن 

بعد.  
• شــراء برامــج لاســتخراج التقاريــر مــن نظــام إدارة 
ولتزويــد  التعليميــة  العمليــة  ســير  لمراقبــة  التعلــم 

العمداء ورؤساء الأقسام بها. 
مقــررات  مــن  مجموعــة  تحويــل  علــى  العمــل   •
الرقميــة، مــن  إلــى الصيغــة  المتطلبــات الجامعيــة 
أجــل إتاحتهــا للتعلــم عــن بعــد بشــكل كلــي، حيــث 
ــك المجموعــة مــن المقــررات ســنوياً عــدد  ينتظــم بتل
بهــدف  وذلــك  بــالآلاف،  يقــدر  الطلبــة  مــن  كبيــر 
العمــل علــى مواجهــة الضغــط الكبيــر علــى الكــوادر 

الأكاديميــة.

جامعة الخليج العربي
• تم اعتمــاد برنامــج Big Blue Button لعقــد حلقــات 
مــن  صغيــرة  مجموعــات  فــي  المعضــلات  نقــاش 

الطلبة.  
كانــت  وقــد  ـ   Moodle مــودل  منصــة  اعتمــاد  تم   •
ــل جائحــة  ــا قب ــة الدراســات العلي ــي كلي تســتخدم ف
كورونــا بأعــوام، لغايــات رفــع المحاضــرات النظريــة 
تم  حيــث  باوربوينــت  برنامــج  باســتخدام  للطلبــة، 
ــد تســجيل الأســاتذة شــرحا  ــة بع ــواد العلمي ــع الم رف

بالصوت والصورة أو بالصوت على الملف.  
• اســتخدام تطبيــق Zoom فــي تقــديم محاضــرات 
للطلبــة وكذلــك  تفاعليــة حيــة  تعليميــة  وحصــص 

الامتحانات الاكلينيكية عن بعد. 

للبريــد  بالإضافــة   WhatsApp تطبيــق  اســتخدام   •
الالكترونــي للتواصــل المباشــر مــع الطلبــة.

ــة مــن خــلال  ــة للطلب ــم كافي • تم توفيــر مصــادر تعل
 Access الاشــتراك فــي موقــع الكتــب الطبيــة الشــامل
الملكيــة  علــى  يحافــظ  قانونــي  بشــكل   medicine
الفكريــة حيــث تم منــح الطلبــة اســم مســتخدم وكلمــة 
مــرور تتيحــان لهــم الوصــول إلــى كافة الكتــب العلمية 
التــي يحتاجونهــا، أمــا بالنســبة لكليــة الدراســات 
ــرة بصــورة  ــة متوف ــب مصــادر المكتب ــإن أغل ــا ف العلي

إلكترونية قبل الجائحة. 
• تم اعتمــاد برنامــج Exemplify لعقــد الامتحانــات 
ــة مــن  ــة إلكتروني ــي توفــر نظــام مراقب ــة والت النهائي

خــلال الكاميــرا التفاعليــة.

كلية البحرين التقنية )بوليتكنيك البحرين(
• وظّفــت الكليــة مجموعــة مــن التقنيــات والمنصــات 
فــي ظــل جائحــة  بعُــد  عــن  التعلـّـم  نظــام  لتفعيــل 
التعلـّـم  منصــة  دعــم  تم  حيــث  كورونــا،  فيــروس 
 Big Blue Button-( ببرنامــج   )Moodle( الإلكترونــي 
ــة.  ــدروس مباشــرة للطلب ــل ال ــى بنق ــذي يعن BBB( ال
ــن  ــام بعــض المعلمــين باســتخدام مجموعــة م ــا ق كم
ــا:  ــؤدي نفــس الغــرض منه ــي ت البرامــج الأخــرى الت
Microsoft Teams, Zoom. أمــا الــدروس غيــر المباشــرة 
والتقييمــات فقــد تمــت جميعهــا مــن خــلال منصــة 
علــى  لاحتوائهــا   )Moodle( الإلكترونــي  التعلـّـم 
مجموعــة مــن المميــزات مثــل إعــداد دروس تفاعليــة 
بعضهــم  مــع  تواصلهــم  للطلبــة  تســهل  ومنتديــات 
مــن  أنــواع مختلفــة  وإعــداد  المعلــم،  ومــع  البعــض 

التقييمــات.   
• مشــاركة جميــع خدمــات مركــز مصــادر التعلـّـم 
مــن كتــب إلكترونيــة وقواعــد البيانــات الأكاديميــة 
مــع الطلبــة مــن خــلال رســالة إلكترونيــة بهــا رابــط 

لجميــع هــذه المصــادر

كلية عبدالله بن خالد للدراسات الإسلامية
• اعتمــاد عمليــة التعلــم عــن بعــد مــن خــلال منصتــي 
البوابــة التعليميــة لــوزارة التربيــة والتعليــم وبرنامــج 
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حســابات  إصــدار  خــلال  مــن   ،Microsoft Teams
خاصــة لــكل مــن الطلبــة والأكاديميــين لاســتخدام 
المنصتــين، الممكــن اســتخدامهما عــن طريــق الهواتف 

ــة. الذكي
المنصتــين  علــى  ورفعهــا  المحاضــرات  تســجيل   •
التعليميــة  المــواد  رفــع  جانــب  إلــى  التعليميتــين، 

والمحتوى الإلكتروني للمقررات.  
• تفعيــل التواصــل بــين الأســاتذة والطلبــة مــن خــلال 
اســتخدام خاصيــة الدردشــة فــي المنصــات، والبريــد 
ــئلة  ــى أس ــرد عل ــق Whatsapp؛ لل ــي، وتطبي الإلكترون
العاجلــة،  والقــرارات  التنبيهــات  وإرســال  الطلبــة، 

والتذكير بالأنشطة التعليمية المطلوبة. 

معهد البحرين للتدريب
ــة  ــذ عملي ــة Moodle لتنفي • اعتمــاد المنصــة التعليمي
التعلــم عــن بعــد، وبرنامــج MS Teams لتفعيــل التعليــم 
التدريبيــة  الــدروس  وتنفيــذ  بعــد  عــن  المتزامــن 

الافتراضية. 
التــي  الأخــرى  الأدوات  مــن  العديــد  اســتخدام   •
تدعــم العمليــة التدريبيــة وتوفــر دعمــاً ومســاعدة 
 ،Kahoot إضافيــين للمتدربــين مثــل تطبيــق كاهــوت
وســكولوجي Schoology، وويبيكــس Webex، وبيــغ بلــو 

 .Prezi وبريزي ،BigBlueButton بوتون
البحريــن  لمعهــد  الرســمي  الحســاب  تدشــين   •
الاجتماعــي  التواصــل  برنامــج  فــي  للتدريــب 
)انســتغرام(، وتحديــد خــط هاتــف ســاخن وبريــد 

المعهــد  بــين  التواصــل  عمليــة  لدعــم  الكترونــي؛ 
مســتجدات  علــى  اطلاعهــم  وتســهيل  ومتدربيــه 

العملية التدريبية. 
معتمــدة  رخــص  ذات  وأدوات  برامــج  اســتخدام   •
لمعهــد  التدريبــي  المحتــوى  ملكيــة  حمايــة  لضمــان 
البحريــن للتدريــب مثــل MS Teams  ونظــام البريــد 
فتــح  علــى  عــلاوة  بالمعهــد،  الخــاص  الالكترونــي 
مثــل  المنصــات  فــي  للمعهــد  مخصصــة  حســابات 

حساب اليوتيوب لدعم التدريب. 

جامعــة البحريــن الطبيــة )الكليــة الملكيــة للجراحــين 
بإيرلنــدا(.

 Technology( تم اعتمــاد التعلــم المعــزز بالتكنولوجيــا •
Enhanced Learning TEL( مــن خــلال البــث المباشــر 
والبرامــج  الــدروس،  وتســجيل  للمحاضــرات، 
التــي  الإنترنــت  عبــر  الحيــة  التفاعليــة  التعليميــة 
 PowerPoint عــروض  فــي  الأســئلة  بطــرح  تســمح 
 BlackBoard باســتخدام  وذلــك  التقديميــة، 

 .Panopto و Microsoft Teams و Collaborate
فــي  واندماجهــم  الطلبــة  حضــور  مراقبــة  وتتــم   
المحاضــرات  جميــع  وتســجيل  التعليميــة،  العمليــة 
ــم  ــة التعل ومســتودع الفصــول المتاحــة مــن خــلال بيئ

الافتراضية.  
ــص  ــع تخصي ــم للطــلاب م ــات التعل ــة مجتمع • تنمي
ســاعات داخــل الحــرم الجامعــي كل أســبوع فــي كل 

من الفصل والمكتبة. 

بث مباشر لمحاضرة لطلبة السنة الثانية بجامعة البحرين الطبية
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جامعة العلوم التطبيقية
• قامــت الجامعــة خــلال الفصلــين الثانــي والصيفــي 
مــن العــام الجامعــي ٢٠٢٠/٢٠١٩ بتحويــل عمليــات 
التعليــم إلــى التعليــم الالكترونــي عــن بعــد لكافــة 

مقررات الجامعة. 
 Modular Object-Oriented Dynamic( اســتخدام  • تم 
خلالــه  مــن  يتــم   ،)Learning Environment Moodle
والصــورة،  بالصــوت  مباشــرة  المحاضــرات  بــث 
المختلفــة،  التعليميــة  المــواد  ومشــاركة  وتســجيلها، 
إلــى جانــب التفاعــل المباشــر الــذي يتيــح للطلبــة 

أعمالهــم. وعــرض  والمناقشــات  الأســئلة  طــرح 
ــال  • التكامــل مــع أنظمــة الجامعــة، علــى ســبيل المث
ــر  ــات والتذكي ــم إرســال التنبيه ــث يت SIS – email حي
بالمحاضــرات وجميــع الأنشــطة التعليميــة، كمــا أن 
جميــع البرمجيــات تدعــم الاســتخدام مــن خــلال 

الهواتــف الذكيــة.
• توفيــر قاعــات اجتماعــات افتراضيــة، وقاعــات 
الهيئــة  لأعضــاء  المكتبيــة  للســاعات  افتراضيــة 

الأكاديميــة.
• تمكين الطلبة من استخدام المكتبة عن بعد. 

الجامعة الملكية للبنات
• فعّلــت الجامعــة منصــات Moodle التعليميــة، حيــث 
تعُــد هــذه المنصــة واحــدة مــن أكثــر أنظمــة إدارة 
المؤسســات  مختلــف  قبــل  مــن  اســتخدامًا  التعلــم 
التعليميــة حــول العالــم، وتوفــر هــذه المنصــة للطلبــة 
أنشــطة تعليميــة متزامنــة وغيــر متزامنــة مــن خــلال 

شــبكة الإنترنــت.

للفصــول   BigBlueButton الجامعــة  اســتخدمت   •
 Moodle الدراســية الافتراضيــة عبــر الإنترنــت مــع
LMS، ويتضمــن ذلــك مشــاركة الصــوت والفيديــو 
والعــرض التقديمــي والشاشــة فــي الوقــت الفعلــي 
للمحاضــرة، وتســجيل المحاضــرات. وكذلــك وظفــت 
الجامعــة أدوات التشــارك الالكترونية مثل: الســبورة 
المشــتركة  الملاحظــات   ،  )white board( البيضــاء 
والخاصــة  العامــة  والمحادثــات   ،  )shared notes(

 .)polls( والمســوح   ،)public/private chat(

• قامــت الجامعــة بتوظيــف منصــات أخــرى لعقــد 
مختلــف الاجتماعــات مثــل: Zoom و Google meet و 

.Microsoft Teams

جامعة المملكة
Microsoft Teams لاســتخدامها  • تم تفعيــل منصــة 
تعيــين  تم  وقــد  بعــد،  عــن  التفاعلــي  للتدريــس 
ــع منتســبي الجامعــة مــن أســاتذة  التراخيــص لجمي

وطلبة وموظفين إداريين. 
مايكروســوفت  فــي  الاشــتراك  باقــة  ترقيــة  تم   •
إلــى A5 لتوفيــر أكبــر قــدر مــن الحمايــة لمســتخدمي 

المنصــة.
لشــبكة  الولــوج  تحتــاج  التــي  الأجهــزة  ربــط  تم   •
الجامعــة الداخليــة ببرنامــج آمــن للشــبكة مــن المنــزل 

.VPN access

• تعتمــد الجامعــة نظــام Moodle للتعليــم الإلكترونــي 
الإلكترونيــة  والاختبــارات  التعلــم  لتوفيــر مصــادر 

عــن بعــد.

الجامعة الأهلية
• التحــول الكلــي إلــى التعليــم الإلكترونــي التفاعلــي 

 .Microsoft Team و  Moodle عبر منصتي
قاعــات  تزويــد  مثــل  اللازمــة  الأجهــزة  توفيــر   •
المحاضــرات بالكاميــرات Web Cam ولاقــط الصــوت 

 .Microphone

ــة  ــة للمحاضــرات الافتراضي • توثيــق حضــور الطلب
بتســليم  الطلبــة  وإلــزام   ،ADREG منصــة  عبــر 

.Moodle منصــة  عبــر  ومشــاريعهم  واجباتهــم 
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العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

• تســجيل المحاضــرات وجعلهــا متاحــة للرجــوع لهــا 
 .Microsoft Teams في أي وقت عبر تطبيق

والبريــد  الاجتماعــي  التواصــل  أدوات  توظيــف   •
الإلكترونــي كداعــم لتســهيل التواصــل بــين الــكادر 

والطلبــة. الأكاديمــي 
• عقــد المحاضــرات التــي تتطلــب تطبيقــات عمليــة 
داخــل المختبــر، وبثهــا بالصــوت والصــورة عــن طريــق 

Microsoft Teams وأجهزة مساندة.   

• توفيــر الروابــط التقنيــة ACID** التــي تسُــهل العمــل 
مــن المنــزل والســماح للموظفــين بمشــاركة الملفــات 

وتحريرهــا.
• توفــر الجامعــة لجميــع منتســبيها تصريــح دخــول 
لكــم هائــل مــن الكتــب الإلكترونيــة عــن طريــق نظــام 

مكتبــة الجامعــة.

الجامعة العربية المفتوحة
ــي  ــة المفتوحــة والمبن ــة العربي • ســاهم نظــام الجامع
علــى فكــرة التعليــم المدمــج Blended Learning وهــو 
عبــارة عــن مزيــج مــن التعليــم عــن بعــد والمحاضــرات 
آليــة  تفعيــل  ســرعة  فــي  الاعتياديــة،  الصفيــة 

التدريس عن بعد.  
 Moodle« ترقيــة نظــام إدارة التعلــم بأحــدث إصــدار •
العلمــي  المحتــوى  جــودة  لضمــان  وذلــك   ،»v3.٨
وتم  الإلكترونــي،  التعلــم  منصــات  علــى  المرفــوع 

إعداد أدلة استخدام المنصة المذكورة. 
لتنفيــذ عمليــة   Microsoft Teams اعتمــاد منصــة   •
اســتخدام  خــلال  مــن  بعــد  عــن  والتعلــم  التعليــم 
العضويــة الرســمية لحســابات البريــد الالكترونــي 
AOU Microsoft Office ٣٦٥ الخاصــة بالعاملــين فــي 

الجامعة والطلبة.  
• توفيــر المصــادر المعرفيــة وإثراء المكتبــة الإلكترونية 
التعليميــة  البرامــج  لمســاندة  البيانــات  بقواعــد 
والبحثيــة بالجامعــة، والتــي تتوفــر للمســتفيدين فــي 

أي وقت وأي مكان. 

جامعة أما الدولية
العلميــة  المــادة  لتقــديم   Moodle منصــة  توظيــف   •

والعــروض  التعليميــة،  الوحــدات  مثــل:  للطلبــة 
جانــب  إلــى  التقييمــات.  ومختلــف  التقديميــة، 
اســتخدام منصــة Zoom لتقــديم محاضــرات حيــة 

بحسب الجداول الدراسية للطلبة.  
ــب  ــي تتطل • توظيــف برامــج المحــاكاة للمقــررات الت

التطبيــق العلمــي فــي المختبــرات.
البيانــات  وقواعــد  الإلكترونيــة،  المكتبــة  تفعيــل   •

الرقمية، وعدد من الكتب الإلكترونية. 
• تفعيــل مختلــف وســائل التواصــل الاجتماعــي للــرد 
البريــد  ذلــك  فــي  الطلبــة بمــا  علــى استفســارات 
 ،Instagram و   ،Viber و   ،WhatsApp و  الالكترونــي، 

.SMS القصيــرة  والرســائل 
عنــد  الأدبــي  الانتحــال  كشــف  برامــج  توظيــف   •

تقييم الأعمال المقدمة من الطلبة. 

كلية البحرين الجامعية
لتواصــل  كوســيلة   Microsoft Teams اســتخدام   •
ــل،  ــلاب، والتفاع ــع الط ــة م ــة التعليمي ــاء الهيئ أعض
والواجبــات  والمناقشــات،  المحاضــرات،  وعقــد 
الطــلاب  وتقييــم  ومتابعــة  التفاعليــة،  والأنشــطة 
طــوال رحلتهــم الأكاديميــة لمحتــوى الموضوعــات التــي 

تدرس بالفصل الدراسي.   
• توفيــر البرامــج المســاندة لكشــف الانتحــال الأدبــي 

Turnitin، وتوقيع المستندات الكترونياً.  

تقديم المحاضرات عن بعد في الجامعة الأهلية
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الجامعة الخليجية
• اســتمرار اســتخدام نظــام إدارة التعليــم LMS وهــو 
نظــام Creatrix، يتــم مــن خلالــه رفــع وتحميــل المــواد 
التعليميــة وخطــط الــدروس ومواصفــات المقــررات، 
المرتبطــة بمخرجــات التعلــم المنشــودة، والمثبتــة علــى 
النظــام، وإنشــاء نمــاذج لرصــد الدرجــات. كمــا يمنــح 
هــذا النظــام طلبــة الجامعــة صلاحيــة رفــع المهمــات 
والتكليفــات المطلوبــة منهــم، والحضــور والمشــاركة 
فــي الاختبــارات التــي تجــرى عــن بعــد وفقــاً لخطــة 

التقييــم.
فــي  الافتراضيــة  الفصــول  نظــام  اســتخدام   •
بعــد  عــن  المحاضــرات  لتقــديم   ،Microsoft Team
بالصــوت والصــورة وعلــى الهــواء مباشــرة، ويتــم مــن 
خلالــه النقــاش والتواصــل الفعــال وتبــادل ومشــاركة 
ويقــدم  الاســتبانات،  وإجــراء  التعليميــة،  المــواد 

الطلبــة مــن خلالــه المهمــات الموكلــة إليهــم.
و   Creatrix لنظامــي  الاســتخدام  دليــل  إعــداد   •
الالكترونــي  الموقــع  علــى  ونشُــر   Microsoft Team
للــكادر  الكافيــة  الإرشــادات  توفيــر  للجامعــة، وتم 
الإداري والتدريســي والطلبــة حــول كيفيــة الوصــول 
إلــى المنصــات المذكــورة، باســتخدام اســم المســتخدم 

ورمــز المــرور. 
الجــدول  حســب  الافتراضيــة  الفصــول  تنفيــذ   •
التقــويم  توقيتــات  ووفــق  الطبيعــي  الدراســي 
الأكاديمــي الأصليــة فــي الفصــل الدراســي الربيعــي، 
الدراســي  للعــام  الصيفــي  الدراســي  والفصــل 

  .٢٠١٩-٢٠٢٠

• اســتمرت مكتبــة الجامعــة فــي تقــديم خدماتهــا 
خــلال  مــن  التدريــس  هيئــة  وأعضــاء  للطــلاب 
صفحــة الويــب الخاصــة بالمكتبــة، ومــن ثم تم تســهيل 
وضمــان الوصــول الــي قواعــد البيانــات للمصــادر 

المختلفــة. التعليميــة 

معهد البحرين للدراسات المصرفية والمالية
الإلكترونــي  التعليــم  منصــة  وترقيــة  تطويــر   •
المتقدمــة  نســخته  إلــى   MyClass بالمعهــد  الخــاص 
حيــث  الجائحــة،  قبــل  وذلــك   2.0  Version الثانيــة 
الدخــول  مــن  المســتخدمين  النســخة  هــذه  تمكــن 
ــع  ــي م ــتطيع التعاط ــلال Microsoft ٣٦٥، وتس ــن خ م
التفاعلــي  المحتــوى  إعــداد  فــي  التقنيــات  أحــدث 
التقديميــة  والعــروض  الإلكترونيــة  والامتحانــات 
الذكيــة،  للهواتــف  بالجاهزيــة  وتتميــز  التفاعليــة، 

.  Turnitin مثــل  المدونــات  برامــج  مــع  وتتكامــل 
 Virtual الافتراضيــة  الصفــوف  نظــام  تطويــر    •
Classes عــن طريــق برنامــج BigBlueButton لجميــع 
البرامــج الأكاديميــة، حيــث تم نشــر النظــام الخــاص 
بهــا علــى شــبكة الإنترنت باســتخدام منصــة خدمات 
أمــازون للويــب AWS، وتم ربطهــا مــع منصــة التعليــم 
معلومــات  إدارة  ونظــام   2.0  MyClass الإلكترونــي 
الطالــب Student Information System - SIS الخــاص 
بــإدارة التســجيل. ويمكّــن البرنامــج أعضــاء هيئــة 
التدريــس والطلبــة مــن الوصــول إلــى المــواد التعليمية 
ــة  ــل المحاضــرات والعــروض التقديمي ــاً، مث إلكتروني
والملاحظــات ومقاطــع الفيديــو والروابــط، بالإضافة 

تقديم المحاضرات عن بعد في الجامعة الخليجية



٥٥ 

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

ــى الأســئلة والتقييمــات. إلــى الإجابــة عل
الإلكترونيــة  التعلــم  مصــادر  منصــة  تطويــر   •
التعليــم  منصــة  مــع  ربطهــا  طريــق  عــن   eLibrary
أعضــاء  لتمُكــن  وذلــك   ،2.0  MyClass الإلكترونــي 
هيئــة التدريــس والطلبــة مــن الوصــول إلــى مصــادر 

إلكترونيــا. التعلــم 
علــى  ونشــرها   +BIBF منصــة  وتطويــر  تصميــم   •
الموقــع الإلكترونــي bibfplus.com، وهــي عبــارة عــن 
محــاكاة  بــدورات  متكاملــة خاصــة  رقميــة  مكتبــة 

إلكترونيــاً. شــاملة 

الجامعة البريطانية ـــ البحرين
منصتــي  خــلال  مــن  بعــد  عــن  الطلبــة  تدريــس   •
للجــدول  وفقًــا   Blackboard و   Collaborate Ultra
والطلبــة  يتيــح للأســاتذة  الــذي  الأمــر  الدراســي، 
تثبــت  التــي  والأدلــة  التقاريــر  بجميــع  الاحتفــاظ 
توفيــره  يتــم  والتــي  النشــاط الأكاديمــي والإداري، 
ــي خــاص. ــح الالكترون ــن خــلال التصري للطــلاب م

• توظيــف برنامــج Microsoft ٣٦٠ كوســيلة للتواصــل 
مــع الطلبــة.

• توظيــف Online library and database-EBSCO كأداة 
لحفظ المواد التعليمية لمقررات الجامعة. 

الجامعة الأمريكية في البحرين
للتدريــس    Microsoft Teams تطبيــق  اســتخدام   •
والتعلــم المتزامــن عــن بعــد وتوفيــر غــرف نقــاش 
افتراضيــة منفصلــة Breakout Rooms  فــي الحصص 

الافتراضية المباشرة.   
• اســتخدام تطبيــق Canvas  كأداة للتدريــس والتعلــم 

غير المتزامن عن بعد.  
 Promethean اســتخدام لوحــات التعلــم التفاعليــة •
الطلبــة  لدمــج   Active Boards Touch Screens
المتواجديــن فــي الحــرم الجامعــي والطلبة المشــاركين 

عــن بعــد لنفــس الحصــة الدراســية. 
• تزويــد القاعــات الدراســية بالكاميــرات واللوحــات 
الالكترونــي  الصــف  تفاعــل  لضمــان  التفاعليــة 
فــي  المتواجديــن  والمدرســين  الطلبــة  مــع  المباشــر 

الحــرم الجامعــي، ولتمكــين الأســتاذ من رؤيــة الطلبة 
المشــاركين عــن بعــد فــي لوحــة تفاعليــة أخــرى ممــا 

يســهل عمليــة التدريــس والتفاعــل فــي الصــف.
عمليــة  لتدعيــم   Whiteboard برنامــج  اســتخدام   •
الشــرح وتوفيــر لوحــات كتابــة Writing Tablets وأقــلام 
عمليــة  لتســهيل   Pen Stylus للمدرســين  الكترونيــة 

الكتابة بالوسائط الالكترونية.  
المســاندة  الأنظمــة  مــن  مجموعــة  اســتخدام   •
 ،Polly و ،MindMeister لعمليــة التعلــم عــن بعــد مثــل

.Kahoot و 
 ProQuest مثــل  بحثيــة  بيانــات  قواعــد  توفيــر   •

  EBSCO.بيانــات قاعــدة  توفيــر  علــى  والعمــل 
ــات عــن بعــد عــن  ــة الإمتحان ــر خدمــة مراقب • توفي

.ProctorU طريــق التعاقــد مــع
 Cambridge توفيــر اختبــارات القبــول عــن بعــد مثــل •
 ALEKS Placement Preparation andو ، English Exams

.Learning

كلية طلال أبو غزالة لإدارة الأعمال
ــم )Moodle 1.9( والعمــل  • تم اســتخدام منصــة التعل
 Moodle( علــى تجهيــز نســخة منصــة التعلــم الحديثــة

.)3.8

كلية فاتيل  للضيافة
• توظيــف منصــة Moodle لتقــديم المحاضــرات ذات 
مســجلة،  محاضــرات  وتوفيــر  النظــري،  الطابــع 
ــا مــن  ــى أنواعه ــات عل ــارات والواجب وإجــراء الاختب

أبحاث ومشاريع وأوراق عمل. 
ــام الدراســي  ــة الع ــات نهاي ــم وإجــراء امتحان • تنظي

 .Microsoft Teams باستخدام برنامج



من أوراق الأمانة

التنافســية  »برنامــج  بعنــوان:  الأولــى  الورقــة   .١
البحثيــة«، قدمهــا وهــم الدكتــور تشــارلز دونــلاب، مديــر 

برنامج التنافسية البحثية بالجمعية.  
البحــوث  أثــر  »قيــاس  بعنــوان:  الثانيــة  الورقــة   .٢
الجامعيــة«، قدمهــا كل مــن الدكتــور تشــارلز دونــلاب، 
لبرنامــج  المســاعد  المديــر  ماكينيــس،  هيــذر  والدكتــورة 

التنافسية البحثية.  
والممارســات  الاتجاهــات  بعنــوان:  الثالثــة  الورقــة   .٣
الناشــئة فــي الابتــكار الجامعــي وريــادة الأعمــال«، قدمهــا 
ــي مجــال  ــل المتخصــص ف ــارك كروي ــي م المستشــار الدول
الابتــكار  لشــؤون  الرئيــس  ونائــب  الجامعــي  الابتــكار 
والتنميــة الاقتصاديــة فــي جامعــة الملــك عبــد اللــه للعلــوم 

والتقنية بالمملكة العربية السعودية.  
وفيمــا يلــي موجــز لبعــض المحــاور الــواردة فــي أوراق 

الندوة. 

الإشراف البحثي 
إن المشــرف الأكاديمــي علــى بحــوث طلبــة الدراســات 
العليــا والباحثــين، لابــد أن يهتــم بتطويــر مهنــة شــخص 
آخــر ورفاهــه، ويبنــي علاقــة وطيــدة مــع أولئــك الذيــن 
ويقــدم  والشــخصي،  المهنــي  المســتويين  علــى  يرشــدهم 
الأهــداف الأكاديميــة والمهنيــة علــى الرغبــات الشــخصية، 
بغــض  للباحــث،  والمحتــوى  التوجيــه  أســاليب  ويحــدد 
إلــى  ومــا  والعرقيــة  الثقافيــة  الاختلافــات  عــن  النظــر 
ذلــك. ويوضــح الشــكل أدنــاه أخلاقيــات الإرشــاد البحثــي 

ودور كل من الطالب والمشرف.  

اعتماد اتفاقية إشراف وتوجيه بحثي
يقتــرح أن يتــم وضــع نمــوذج لاتفاقيــة إشــراف بحثــي 
تكــون عمليــة وتأخــذ فــي الحســبان العديــد مــن الجوانــب 
ذات العلاقــة بالعــل البحثــي ولاســيما فــي ظــل وجــود 

باحث ومشرف، ومن أهم هذه الجوانب: 
• بيئة البحث والمسئولية المجتمعية

• الاجتماعات والجداول الزمنية
• التأليف وتقديم العمل

• التطور الوظيفي
• المشاركة في الأنشطة المساعدة

التحقق من السرقة العلمية عند كتابة البحوث
العلميــة  المجــلات  ومحــرري  التمويــل  وكالات  إن 
المحكمــة تأخــذ بعــين الاعتبــار وبشــكل كبيــر احتماليــة 
حــدوث ســرقة علميــة فــي البحــث المقــدم لطلــب الحصــول 
علــى التمويــل المالــي أو النشــر، ويلعــب هــذا العامــل دوراً 
أو  للبحــوث  المالــي  الدعــم  تقــديم  قــرار  فــي  أساســياً 

نشرها في هذه المجلات.  

قياس نتائج البحوث وأثرها
كبيــر  بشــكل  يســاعد  البحــوث  مــن  الأثــر  قيــاس  إن 
للتشــارك مــع الممولــين وصانعــي السياســات والمجتمــع 
الجامعــي وأصحــاب المصلحــة، وإبــراز مــدى التقــدم نحــو 

بالتعــاون مــع  العلمــي  البحــث  إدارة  التــي نظمتهــا  النــدوة  أوراق  مــن 
بعنــوان:  )AAAS( العلــوم  لتقــدم  الأمريكيــة  الجمعيــة 

»أفضل الممارسات في حوكمة البحث 
العلمي بمؤسسات التعليم العالي« 

٥٦

نفــذت إدارة البحــث العلمــي بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي بالتعــاون مــع الجمعيــة الأمريكيــة لتقــدم 
العلــوم )AAAS( مشــروع تعزيــز حوكمــة البحــث العلمــي بمؤسســات التعليــم العالــي، حيــث عُقــدت نــدوة بعنــوان »أفضــل 
الممارســات فــي مجــال حوكمــة البحــث العلمــي بمؤسســات التعليــم العالــي« لعمــداء ومســؤولي البحــث العلمــي بكافــة 
مؤسســات التعليــم العالــي بالمملكــة. وقــد قــدم هــذه النــدوة ثلاثــة خبــراء فــي مجــال البحــوث مــن الجمعيــة، وشــملت 

ثلاث أوراق قدمها الخبراء على النحو الآتي: 



تحديــد  إلــى  بالإضافــة  الموضوعــة،  الأهــداف  تحقيــق 
المتاحــة  والمــوارد  والفــرص  القــوة،  ونقــاط  الثغــرات، 
لإعــداد البحــوث العلميــة. ويتركــز قيــاس نتائــج البحــوث 
علــى مقــدار التغيــرات الواقعــة فــي ثلاثــة مجــالات مهمــة 

وهــي:
عــدد  ذلــك؛  علــى  مثــال  البحــث:  جــودة   •
ــل،  ــوع وقيمــة التموي ــة، ن ــح الخارجي الاقتباســات، المن

براءات الاختراع. 
• مخرجــات البحــث: ومــن أمثلــة ذلــك؛ توظيــف 
التحــول  مــن  النــاتج  الدخــل  والطلبــة،  الباحثــين 

للبحــث. التكنولوجــي 
الأكاديميــة  المؤهــلات  ومنهــا؛  البحــث:  بيئــة   •
للباحثــين، توافــر مرافــق لإعــداد البحــث، السياســات 

والخدمات والدعم البحثي. 

أدوات التخطيط والمراقبة والتقييم
• الرؤية والرسالة      

• مؤشرات الأداء  الرئيسية
• الخطط الاستراتيجية

• النماذج المنطقية
• الأهداف الذكية

• الخطط التنفيذية
• تحليل سوات

• المعايير والمعالم البارزة
• التقييم الذاتي

• الجداول الزمنية
• تقييم البيانات والإحصاءات

• التصورات البيانية
• التقييم الخارجي 

التحديات الشائعة عند القيام بعملية التقييم 
وقياس الأثر

التــي  عليهــا  المتعــارف  التحديــات  مــن  عــدد  هنــاك 
نواجهــا عنــد القيــام بعمليــة قيــاس الأثــر للبحــوث، وهــي: 
الــذي  التغييــر  مــا  الطارئــة:  التغييــرات  توقــع   .١
التغييــر  هــذا  علاقــة  ومــا  ســيظهر؟  كيــف  ســيطرأ؟ 

بالأهداف الموضوعة؟ 
والقابلــة  الصلــة  ذات  الأداء  مؤشــرات  تحديــد   .٢
لــكل مــن:  للقيــاس: مــا مؤشــرات التغييــر ذات الصلــة 
البحــث،  وبيئــة  التخصصــات،  مــن  كاملــة  مجموعــة 
وأولوياتهــا  للمؤسســة  الاســتراتيجية  والأهــداف 

والتحديات الاجتماعية والاقتصادية؟   
٣. تحديــد الأنشــطة والتدخــلات فــي الخطــة بحســب 
ــج المرجــوة والأهــداف: مــا العلاقــات الســببية بــين  النتائ

الموارد والأنشطة والمخرجات والأهداف؟ 
4. تفســير القياســات الكميــة: كيــف يمكــن أن نفســر 

البيانات والإحصاءات الكمية؟  
الممولــة  المؤسســات  جميــع  فــإن  فيــه  شــك  لا  وممــا 
للبحــوث تســعى إلــى تحســين قيــاس جــودة وتأثيــر البحوث 
التــي تمولهــا لتحقيــق الأهــداف المرجــوة مــن تمويــل هــذه 

ــوث. البح

٥٧

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 

دور كل من الطالب والمشرف الأكاديمي على البحث
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نماذج المنطق كأداة للتخطيط الاستراتيجي 
والتقييم

بــين  للعلاقــات  مرئــي  هــو تمثيــل  المنطقــي  النمــوذج 
المــوارد )المدخــلات( والأنشــطة )العمليــات( والمنتجــات 
)المخرجــات(.  البحــث  عــن  المترتبــة  والآثــار  والنتائــج 
ــى فهــم العناصــر المختلفــة للبرنامــج  ويهــدف النمــوذج إل
أو المشــروع البحثــي والعلاقــات المتوقعــة والــدور المحتمــل 
لمحتــوى البرنامــج. كمــا يمكــن أن يصــف »نظريــة التغييــر« 
المــوارد  حــول  المطروحــة  والافتراضــات  البرنامــج  فــي 
والأنشــطة المتاحــة والمطلوبــة، وكيــف يمكــن أن تــؤدي إلــى 
تحقيــق النتائــج المتوقعــة وذلــك مــن خــلال ربــط العمليــات 
والأنشــطة بالنتائــج والأهــداف المرجــوة.  كمــا هــو موضــح 

في النموذج التالي:  

 مزايا النموذج المنطقي
عنــد إعــداد النمــوذج المنطقــي قبــل البــدء بتنفيــذ أي 

برنامــج أو مشــروع بحثــي لــه فوائــد عديــدة، ومنهــا:
ــع  ــي وض ــاعد ف ــروع: يس ــاق المش ــد نط ــادة تحدي ١. إع
المــوارد  إبــراز  خــلال  مــن  وتصميمــه  للبرنامــج  تصــور 
الهــدف،  لتحقيــق  الحاســمة  الأهميــة  ذات  والأنشــطة 
منطقيــة  صلــة  تربطهــا  لا  التــي  تلــك  عــن  والاســتغناء 

البرنامــج.  بأهــداف 
٢. تحديــد مــا يمكــن ومــا لا يمكــن قياســه: يســاعد فــي 
ــة وتعزيــز جهــود جمــع  تحديــد مقاييــس الأداء ذات الصل

البيانات وتحليلها وإعداد التقارير اللازمة. 
ــاء فهــم  ــاء الفــرق: يســاعد فــي بن ٣. أداة للتواصــل وبن
ــج  ــري البرام ــين مدي ــج ب ــع النتائ ــج وتوق ــترك للبرنام مش

ــه. والمشــاركين في
فاعليــة  تقييــم  فــي  يســاعد  المشــروع:  لإدارة  أداة   .4

تنفيذ البرنامج وكيفية تحسينها. 

إعداد وتطبيق النموذج المنطقي
هنــاك عــدد مــن الخطــوات يجــب اتباعهــا عنــد إعــداد 

وتطبيق النموذج المنطقي وهي كالتالي:  
أولاً- تحديد الحاجة / المشكلة والفئة المستهدفة.

ثانيــاً- جمــع المعلومــات ذات الصلــة حــول الحاجــة أو 
المشــكلة التــي يتعــين معالجتهــا مــن أصحــاب المصلحــة 
المثــال،  ســبيل  )علــى  الأخــرى  المصــادر  ومــن  المعنيــين 
ــق الأخــرى ذات  ــة الخطــط الاســتراتيجية والوثائ مراجع

الصلة مثل السياسات والتقارير المؤسسية(. 
ثالثــاً- تحديــد العوامــل التــي تســبب أو تســاهم فــي 
وجــود الحاجــة أو المشــكلة، حيــث يتــم تحديــد العوامــل 
التــي يمكــن التحكــم بهــا مــن خــلال التدخــل، وتلــك التــي 

تكون خارجة عن سيطرة المؤسسة(. 
ــات النمــوذج المنطقــي مــن خــلال  ــد مكون رابعــاً- تحدي
العناصــر  لتشــكل  جمعهــا  تم  التــي  المعلومــات  تنظيــم 
المدخــلات،  وهــي  المنطقــي  النمــوذج  فــي  الأساســية 

والأنشطة والنتائج والمخرجات والآثار. 
نظريــة  لوصــف  المنطقــي  النمــوذج  تطويــر  خامســاً- 

التغيير للبرنامج. 
سادســاً- التحقــق مــن النمــوذج المنطقــي بالتشــاور مــع 
أصحــاب المصلحــة للتأكــد مــن أنــه ســليم نظريًــا، وأن 
ــع  ــد جمي ــه تم تحدي ــا، وأن ــا منطقيً عناصــره تتناســب معً
ــد مقاييــس  العوامــل والافتراضــات ذات العلاقــة، وتحدي

الأداء ذات الصلة. 

أهمية نقل التكنولوجيا
التطبيقــات  إلــى  البحــوث  نتائــج  مــن  الانتقــال  إن 
التكنولوجيــة لــه أهميــة بالغــة مــن حيــث خلــق القيمــة 
الاقتصاديــة للاســتثمار العــام فــي البحــث، وتعزيــز ابتــكار 
إلــى  بالإضافــة  جديــدة،  ووظائــف  وخدمــات  منتجــات 
ــم بــأن نقــل  تحقيــق الســمعة والمكانــة المؤسســية، مــع العل
ــة والهندســية  ــى بالتخصصــات العلمي ــا لا تعن التكنولوجي
كافــة  تشــمل  بــل  فحســب،  والرياضيــات  والتقنيــة 

التخصصات. 
كيــف يمكــن لمؤسســات التعليــم العالــي أن تســتفيد مــن 

التحــول التكنولوجــي واقتصــاد المعرفــة؟

من أوراق الأمانة

الموارد      الأنشطة   المنتجات   النتائج     الآثار
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ــدة  ــات الجدي ــات والعملي ١. تســويق المنتجــات والخدم
ــة. ــة الجامعي ــى الاكتشــافات البحثي ــاءً عل بن

٢. جذب الاستثمار وبدء شركات ووظائف جديدة.

٣. إيجاد مصادر جديدة لدعم البحوث الصناعية.
4. تعزيــز بيئــة البحــث الجامعــي وإجــراء بحــوث علميــة 

متطورة.
الاقتصاديــة  بالتنميــة  الجامعيــة  البحــوث  ربــط   .٥

والاجتماعية.
٦. تسهيل توظيف الكوادر المتميزة والاحتفاظ بهم.

٧. تعزيز سمعة الجامعة ومكانتها.

تجربة الولايات المتحدة الأمريكية في التحول 
التكنولوجي واقتصاد المعرفة

بــدأ منــذ الثمانينــات مــن القــرن الماضــي مــن خــلال 
الآتــي: النمــوذج 

اقتصــاد  شــهد   ٢٠٠٠  -  ١٩٩٠ مــن  الفتــرة  وخــلال   
قيــادة  فــي  ســاهم  كبيــراً  نمــواً  والابتــكار  المعرفــة 
الاقتصاديــة.  التنميــة  فــي  متميــز  لــدور  الأكاديميــين 
والتطويــر  البحــث  مجــال  فــي  هائــل  نمــو  هنــاك  وكان 
عــن طريــق الاســتعانة بمصــادر خارجيــة فــي الصناعــة 
ــف  ــن نص ــر م ــى أكث ــدة عل ــات المتح ــت الولاي ــث حصل حي
نموهــا الاقتصــادي مــن الصناعــات التــي كانــت بالــكاد 
ــول  ــى وص ــذا أدى إل ــن، وه ــن الزم ــد م ــل عق ــودة قب موج
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة إلــى المنافســة العالميــة فــي 
مجــال اقتصــاد المعرفــة والابتــكار.  إن معــدل نمــو التمويــل 
ــون  ــا يك ــدول عــادةً م ــي ال ــر ف الحكومــي للبحــث والتطوي
مســتقراً وثابتــاً، وعليــه فــإن الشــراكة مــع القطــاع الخــاص 
ضروريــة للحصــول علــى الدعــم الــلازم لإجــراء البحــوث. 
ــون فــي  ــة فالعامل ــغ الأهمي ــكار أمــر بال ــة الابت كمــا أن بيئ
اقتصــاد المعرفــة يرغبــون فــي العيــش والعمــل فــي بيئــات 
محفــزة، ومؤسســات التعليــم العالــي هــي مفتــاح الحــل 
للحصــول علــى هــذه البيئــة. وبــات يطُلــب مــن مؤسســات 
التعليــم العالــي بشــكل متزايــد أن تكــون بيئــة للتطويــر 
فــي جميــع المجــالات؛ الاقتصاديــة والصحيــة والإداريــة 
والاســتثمارية بالإضافــة إلــى معالجــة عائــد الاســتثمار 

من حيث الشركات والوظائف الجديدة. 
الابتــكار  تدريــس  يتــم  أن  الضــروري  مــن  كان  لــذا   
والتفكيــر التصميمــي لــكل مــن أعضــاء هيئــة التدريــس 
المعرفــة  اســتخدام  كيفيــة  إلــى  بالإضافــة  والطلبــة، 
والخبــرة لحــل التحديــات الحقيقيــة، وذلــك بهــدف إعــادة 
تحديــد آليــات التفاعــل بــين مؤسســات التعليــم العالــي 
ــكار مــن  ــة والابت ــع اقتصــاد المعرف والقطــاع الخــاص لدف
خــلال تقــديم الدعــم للشــركات الناشــئة وتمويــل البحــوث 

وتطوير فرق الابتكار. 
العوامــل الرئيســة لنجــاح مؤسســات التعليــم العالــي فــي 

التحول التكنولوجي واقتصاد المعرفة. 
١. المحافظــة علــى التميــز البحثــي بمؤسســات التعليــم 

العالــي.
التكنولوجــي  للتحــول  القــدرات  وتطويــر  تحفيــز   .٢

الأعمــال. ريــادة  مشــاريع  تنظيــم  إلــى  بالإضافــة 
٣. أن تكون بمثابة كيانات قوية لبناء المجتمع.

ــح،  ــى المســار الصحي ــاء عل ــدأب والاســتعداد للبق 4. ال
فالنجاحــات التــي تحققــت بــين عشــيةً وضحاهــا ليســت 

نجاحــات.
٥. الوصول إلى رأس المال وإدارة المشاريع.

٦. الاســتعداد لبنــاء الشــراكات مــع الجامعــات الأخــرى، 
ونشــر مــا يســمى بثقافــة »التعــاون المفــرط«.

٧. احتضــان الابتــكار بمختلــف أشــكاله حيــث أصبــح 
جزءًا من »نسج ونسيج« مؤسسات التعليم العالي. 

اكتشاف 
المخترعين

حماية الملكية الفكرية
من قبل الجامعة

ترخّص الجامعة 
ملكيتها الفكرية 

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الثاني عشر سبتمبر ٢٠٢٠م 



إن التصنيفــات العالميــة المختلفــة للجامعــات 
ومؤسســات التعليــم العالــي تتضمــن عــدة 
معاييــر، أحدهــا يركــز بشــكل أو بآخــر علــى 
مســتوى الاقتبــاس مــن )أو الاستشــهاد بـــ( 

الأبحاث التي تنتجها المؤسسة. 
ففــي تصنيــف شــنغهاي للجامعــات، يتضمــن 
معيــار جــودة عضــو هيئــة التدريــس معيــارا 
ــون المستشــهد بهــم  ــاً بمســمى »الباحث فرعي
بكثــرة« ويبلــغ وزن هــذا المعيــار الفرعــي ٢٠% 
مــن إجمالــي النقــاط التــي تمنــح للجامعــة. 

ويتــم حســابه مــن خــلال تحليــل كلاريفيــت Clarivate Analytics الــذي يصــدر ســنوياً 
تعتمــد  بأبحاثهــم، حيــث  والأكثــر استشــهاداً  العالــم  باحثــين حــول  أفضــل  قائمــة 
منهجيــة تحديــد الباحثــين المؤثريــن علــى البيانــات والتحليــلات التــي يجريهــا خبــراء 

الببليومترية من معهد المعلومات العلمية في مجموعة شبكة العلوم. 
أمــا تصنيــف تايمــز العالمــي للجامعــات، فيمنــح الاقتباســات، أو مــا يســميه بـــ »تأثيــر 
البحــث«، نســبة ٣٠% مــن تقييــم الجامعــة، إذ يهتــم هــذا المؤشــر بــدور الجامعة في نشــر 
المعرفــة والأفــكار الجديــدة، ومقــدار إســهام كل جامعــة فــي مجمــوع المعرفة الإنســانية، 
حيــث يوضــح هــذا المؤشــر أي الجامعــات تميــزت أبحاثهــا وتم الاســتناد إليهــا والبنــاء 
عليهــا مــن قبــل علمــاء آخريــن، ومــدى انتشــار تلــك الأبحــاث فــي المجتمــع الأكاديمــي 
ــص ٢٠% لمعيــار »الاستشــهادات لــكل  العالمــي.  وفــي تصنيــف الجامعــات QS، يخُصَّ
عضــو هيئــة تدريــس«، حيــث يتــم قيــاس جــودة البحــث المؤسســي باســتخدام هــذا 
المؤشــر، والــذي يتــم حســابه مــن خــلال قســمة إجمالــي عــدد الاستشــهادات بجميــع 
الأوراق التــي تنتجهــا الجامعــة خــلال فتــرة خمــس ســنوات علــى عــدد أعضــاء هيئــة 

التدريس في تلك الجامعة. 
وفــي معظــم هــذه التصنيفــات، غالبــاً مــا يتــم تحليــل بيانــات خمســة إلــى ســتة أعــوام 
ســابقة. ونظــراً لاختــلاف ثقافــات النشــر فــي حقــول المعرفــة المختلفــة، فإنــه تتــم 
مراعــاة طبيعــة التخصــص عنــد حســاب الاستشــهادات، فعلــى ســبيل المثــال، يتــم 
قيــاس استشــهادات بحــث فــي الفلســفة بشــكل مختلــف عــن الاستشــهادات لبحــث فــي 
علــم التشــريح وعلــم وظائــف الأعضــاء. وللحــد مــن هــذه الفــروق يتــم تطبيــق المنحنــى 
الاعتدالــي علــى بيانــات الاستشــهادات، بمــا يضمــن أن المؤسســات التــي تحصــد 
ــي بطبيعتهــا يكــون لهــا  ــي فــي التخصصــات الت ــة مــن النشــاط البحث مســتويات عالي

عدد كبير من الاقتباسات، لا تكتسب ميزة غير عادلة.  
الدكتورة فرزانة المراغي
مدير البحث العلمي
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