




صدور مرسوم ملكي بإنشاء كلية عبد الله
 بن خالد للدراسات الإسلامية
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عيســى آل خليفــة ملــك مملكــة البحريــن المفــدى، مرســوم 
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بإنشــاء مؤسســة تعليــم عالــي جديــدة تحــت اســم كليــة 
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أصبــح تقــدم الأمم ورقيهــا ونماؤهــا يعتمــد علــى 
ــا  ــا العلمــي والتكنولوجــي، ومــدى قدرته مــدى تقدمه
الصعيــد  علــى  المتســارعة  التطــورات  مواكبــة  علــى 
العالــي  التعليــم  فــإن  المنطلــق  هــذا  ومــن  المعرفــي. 
فــي مقدمــة مقومــات  يأتــي  البحريــن،  فــي مملكــة 
هــذا التقــدم المنشــود، ولذلــك يحظــى بعنايــة خاصــة 
ــم  ــا يشــهده العال ــي ظــل م ــر، خاصــة ف ــام كبي وباهتم
مــن تحــوّلات هائلــة علــى الصعيــد المعرفــي والمهــاري، 
وعلــى مســتوى ثــورة تكنولوجيات المعلومــات والاتصال 
التــي لا يمكــن أن نظــل بمنــأى عــن موجاتهــا المتعاقبــة، 
وارتبــاط كل ذلــك بالاقتصــاد الجديــد القائــم علــى 
إنتــاج المعرفــة والــذكاء الصناعــي، بمــا يعنــي أن علــى 
التعليــم العالــي أن يتطــور بوتيــرة أســرع تواكــب التطور 
الحاصــل فــي العالــم الجديــد، وفــي ســوق العمــل، بمــا 
الاختصاصــات  إلــى  الاســتجابة  ذلــك ضــرورة  فــي 
الجديــدة والمهــن الواعــدة التــي أصبــح الأمــر يتطلــب 
تعزيزهــا، وجعلهــا فــي مقدمــة البرامــج التــي تقدمهــا 
الجامعــات لتكــون فاعلــة ومؤثــرة وجاذبــة فــي ذات 

الوقــت.

وهــذا الأمــر جعلنــا فــي العديــد مــن المناســبات نذكــر 
بضــرورة أن نضــع نصــب أعيننــا ونحــن نخطــط لمناهج 
وبرامــج التعليــم العــام أو التعليــم العالــي مواصفــات 
الطالــب فــي القــرن الواحــد والعشــرين، ومــن أهمهــا  
ــاك روح  ــاج وامت ــداع والإنت ــى الاب ــادرا عل أن يكــون ق
المبــادرة والدخــول فــي دورة الحيــاة المنتجــة، وقــادرا 
علــى المنافســة فــي الوظائــف ذات القيمــة المضافــة، 

كلمة الوزير
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ولــن يتســنى ذلــك بالصــورة المناســبة إلا إذا كان هــذا 
الطالــب قــادرا علــى امتــاك ناصيــة العلــوم الحديثــة  
واللغــات الحديثــة وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال، 
للتنافــس  المطلوبــة  المعرفيــة  المهــارات  وامتــاك 
ذلــك  فــي  بمــا  الحديــث،  العصــري  الاقتصــاد  فــي 
ــى حــل  ــا، والقــدرة عل ــر العلي امتــاك مهــارات التفكي
المشــكلات، والاتصــال والتواصــل، والمرونــة اللازمــة 
للتعامــل مــع تحــولات ســوق العمــل، بمــا يعنــي امتــاك 
المزيــد مــن المهــارات المؤهلــة للانتقــال مــن وظيفــة 
ــم والتــدرب بشــكل مســتمر،  الــى أخــرى وإعــادة التعل
هــذا إضافــة إلــى ضــرورة امتــاك الوعــي بمتطلبــات 

ــم وقناعــة. ــة بفه ــات المواطن وواجب

ــارات  ــر المه ــز وتطوي ــد تعزي ــكل تأكي ــب ب وهــذا يتطل
المناهــج  هندســة  إعــادة  ضمــن  اليهــا  المشــار 
ومتكاملــة  متناســقة  لتكــون  الدراســية  والمقــررات 
ــع  ــة الظــروف لتنوي واتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتهيئ
وتطويــر  العمــل،  ســوق  مــن  المطلوبــة  التخصصــات 
عمــل المؤسســات التعليميــة فــي مجــال اســتراتيجيات 
تدريــس مهــارات التفكيــر العليــا، وحــل المشــكلات، 
والاتصــال والتمكــن الرقمــي، وتطويــر قــدرات الطلبة 
ــاً وفهمــا لذواتهــم ولمجتمعهــم  ــر وعي ــوا أكث ــى يكون حت

تواجهــه. التــي  والتحديــات 

والله الموفق

الدكتور ماجد بن علي النعيمي
وزير التربية والتعليم ــ  رئيس مجلس التعليم العالي

القدرة على الإبداع والإنتاج وامتلاك روح المبادرة والدخول في دورة الحياة المنتجة
امتلاك المزيد من المهارات المؤهلة للانتقال من وظيفة إلى أخرى

تعزيز وتطوير المهارات المشار إليها ضمن إعادة هندسة المناهج والمقررات الدراسية



تلبية متطلبات التطور 
في المرحلة الراهنة

تقديم الاستشارات، والتعامل مع البرامج الأكاديمية غير الكفوءة
رسم ملامح مستقبل قطاع التعليم العالي، تماشياً مع ما تضمنه برنامج عمل الحكومة

تشجيع الاستثمار في التعليم العالي و استحداث مؤسسات تعليم عالٍ جديدة

كلمة التحرير
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حافــظ مجلــس التعليــم العالــي وأمانتــه العامــة 
علــى مســتوى التعليــم الجامعــي باتخــاذه الخطــوات 
الجــادة والفعالة لمســاندة مؤسســات التعليــم العالي، 
المتابعــة  خــال  مــن  التعليمــي،  بأدائهــا  للارتقــاء 
العالــي، وعقــد  التعليــم  لوائــح  لتطبيــق  المســتمرة 
الاجتماعــات مــع رؤســاء مؤسســات التعليــم العالــي، 
البرامــج  مــع  والتعامــل  الاستشــارات،  وتقــديم 
ــر اللجــان  ــوءة، بحســب تقاري ــر الكف ــة غي الأكاديمي
المختصــة فــي الأمانــة العامــة وتقاريــر هيئــة جــودة 
التعليــم والتدريــب، إضافــة إلــى تشــجيع الاســتثمار 
ــم  ــس التعلي ــث ســاهم مجل ــي، حي ــم العال فــي التعلي
عــالٍ  تعليــم  مؤسســات  اســتحداث  فــي  العالــي  
مــن  فريــدة  أكاديميــة  برامــج  تســتضيف  جديــدة 
نوعهــا ذات طابــع تكنولوجــي يتوافــق والتطــورات 
ــا  العالميــة فــي مجــال تقنيــة المعلومــات والتكنولوجي
ــات ســوق العمــل ويســاهم  ــة ويواكــب متطلب الحديث
للرؤيــة  تحقيقــاً  الوطنــي  الاقتصــاد  تنميــة  فــي 

الاقتصادية 2030م.	

التعليــم  لوائــح  كمــا أن الاســتمرار فــي تحديــث 
ــة متطلبــات  ــي يســاهم وبشــكل فعــال فــي تلبي العال
التطــور فــي المرحلــة الراهنــة، لتصبــح أساســاً متينــاً 
للارتقــاء  التعليميــة  المؤسســات  ومراقبــة  لمتابعــة 

بأدائها التعليمي.	

مــن خــال  العالــي  التعليــم  وقــد حقــق مجلــس 
أمانتــه العامــة الكثيــر مــن الإنجــازات مــن خــال 
خطــط  ضمــن  والمشــروعات  المبــادرات  تنفيــذ 

العلمــي  والبحــث  العالــي  التعليــم  اســتراتيجيتي 
العالــي،  التعليــم  قطــاع  مســتقبل  ملامــح  لرســم 
مــع مــا تضمنــه برنامــج عمــل الحكومــة  تماشــياً 
ــى الارتقــاء بقطــاع التعليــم  ــادرات تهــدف إل مــن مب
فــي مملكــة  الأخــرى  للقطاعــات  خدمــة  العالــي، 
البحريــن، ومــن تلــك المشــاريع المســتمرة مشــروع 
الاعتمــاد الأكاديمــي المؤسســي، والــذي قطــع شــوطاً 
عــدد  حصــول  عــن  وأثمــر  التطبيــق،  فــي  كبيــراً 
كبيــر مــن مؤسســات التعليــم العالــي علــى شــهادة 
ــي تشــير نحــو  الاعتمــاد الأكاديمــي المؤسســي، والت
تطبيــق هــذه المؤسســات لمعاييــر الاعتمــاد المؤسســي 
ــم الأكاديمــي والاداري،  ــة والتنظي ــة بالحوكم المتمثل
والبحــث العلمــي، وخدمــات الطلبــة والبنيــة التحتيــة 
ــذي أســهم  ــر ال والجــودة والتحســن المســتمر، الأم
فــي تحقيــق مــا يصبــو إليــه مجلــس التعليــم العالــي 
وأمانتــه العامــة فــي الارتقــاء بمســتوى أداء هــذه 
المؤسســات ورفــع ســمعتها التعليميــة داخــل المملكــة 
وخارجهــا، ونتــج عنــه اســتقطاب مزيــداً مــن الطلبــة 
ــف الجنســيات  ، ونمــو  ــن مــن مختل ــر البحريني غي

أعدادهم خلال السنوات الأربع الأخيرة. 	

إن مجلــس التعليــم العالي وأمانتــه العامة تطمحان 
إلــى أن تنعكــس تلــك الجهــود فــي تمكــن الطلبــة 
ــة ومهــارات  ــات تعليمي الخريجــن وتزويدهــم بكفاي
ــار  ــم الخي ــكار، ممــا يجعله ــداع والابت ــر والاب التفكي
المجتمــع  لنمــاء  خدمــة  العمــل،  ســوق  فــي  الأول 

البحريني نحو مستقبل زاهر بإذن الله.  	
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الحدث

انطلاقــاً مــن حــرص مجلــس التعليــم العالــي علــى تنفيــذ مؤسســـــات 
التعليــم العالــي للإجــراءات والقواعــد القانونيــة الضامنــة لتحســـــن 
ــا  ــة فـــــرص تعليـــــم ذات جــودة عاليــة لطلبتهـــ ــة وإتاحـــ البيئــة الجامعيـــ
وبمـــــا يحفـــــظ حقوقهـــــم، أصــدر المجلــس مجموعــة مــن القــرارات 
الهامــة فــي اجتماعــه الرابــع والأربعــن، حيــث تــرأس ســعادة الدكتــور 
ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم 
العالــي اجتمــاع المجلــس المنعقــد بتاريــخ 25 ديســمبر2018م، بحضــور 
أعضــاء المجلــس، وعــدد مــن المســئولين والمختصــن فــي الأمانــة العامــة، 
حيــث تم اســتعراض الموضوعــات المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، واتخــاذ 

ــا: ــرارات بشــأنها، ومــن أهمه عــدد مــن الق
	

مبادرات برنامج عمل الحكومة
للفترة )2022-2019(

الموافقــة علــى مذكــرة الأمانــة العامة بشــأن مقتــرح مبــادرات برنامج عمل 
ــي  ــم العال ــرة )2019-2022( بشــأن توظيــف قطــاع التعلي الحكومــة للفت
والبحــث العلمــي لخدمــة القطاعــات الأخــرى وتكليــف الأمانــة العامــة 

بتنفيذ المقترحات والمهام التي وردت في مذكرتها بهذا الشأن. 	

الاستراتيجيتان الوطنيتان للتعليم العالي
والبحث العلمي	

تفعيــل الاســتراتيجيتين الوطنيتــن للتعليــم العالــي والبحــث العلمــي حتــى 

 في الاجتماع الرابع والأربعين ..
إصدار حزمة من القرارات لمجلس التعليم العالي 
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تكــون البرامــج المقدمــة فــي مؤسســات التعليــم العالــي تتناســب مــع متطلبــات ومهــارات القــرن الحــادي 
والعشــرين ووضــع الإجــراءات اللازمــة لتحقيــق ذلــك.

	 
ضمان جودة البرامج الأكاديمية في مؤسسات

التعليم العالي الحكومية والخاصة	
1- بنــاءً علــى تقاريــر المراجعــات لعــدد مــن البرامــج الأكاديميــة، قــرر المجلــس وقــف التســجيل والقبــول 
مــن الفصــل الدراســي الثانــي للعــام  للطلبــة الجــدد والتحويــل داخــل المؤسســة وخارجهــا اعتبــاراً 
ــي  ــي ف ــم الداخل ــي هندســة التصمي ــوس ف ــج البكالوري ــن برنام ــكل م ــك ل الأكاديمــي 2019/2018 وذل
ــة، وبرنامــج  ــة الأهلي ــي فــي الجامع ــم الداخل ــوس فــي التصمي ــة، وبرنامــج البكالوري ــة الخليجي الجامع
بكالوريــوس الآداب فــي الاتصــال والوســائط المتعــددة، والبكالوريــوس فــي إدارة الاعمــال، والماجســتير 
فــي إدارة الاعمــال، فــي كليــة البحريــن الجامعيــة، وبرنامــج البكالوريوس في إدارة الأعمــال للتخصصات 
ــة. وتم تكليــف  ــو غزال /المســارات: الإدارة، المحاســبة الدوليــة، الدراســات اللوجســتية، لكليــة طــال أب
الجامعــات الــواردة أعــاه بتقــديم الخطــة العلاجيــة للبرامــج المذكــورة ويراعــى فيهــا تنفيــذ ملاحظــات 
الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي وتوصيــات هيئــة جــودة التعليــم والتدريــب، وتكليــف لجنــة الفحص 
العلمــي لتدقيــق هــذه البرامــج والخطــط العلاجيــة وتقــديم توصياتهــا لمجلــس التعليــم العالــي لاتخــاذ مــا 

يراه مناسباً.	
2-تخفيــض ســقف القبــول لبرنامــج بكالوريــوس علــوم فــي تقنيــة المعلومــات المرخــص لكليــة البحريــن 
الجامعيــة بنســبة 50% اعتبــاراً مــن الفصــل الدراســي الثانــي للعــام الأكاديمــي 2019/2018، وتكليــف 
ــذ ملاحظــات  ــة بتنفي ــام الكلي ــن قي ــت م ــة بإعــادة فحصــه للتثب ــة العام ــي بالأمان ــة الفحــص العلم لجن
الأمانــة العامــة وتوصيــات هيئــة جــودة التعليــم والتدريــب ورفــع توصياتهــا لمجلــس التعليــم العالــي لتقريــر 

ما يراه مناسباً.	

 سعادة الدكتور ماجد بن علي النعيمي وزير التربية والتعليم رئيس مجلس التعليم العالي يترأس الأجتماع الرابع والأربعين
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الحدث

المناصب القيادية
في مؤسسات التعليم العالي 

عبدالكــريم  ســمير  الدكتــور  الأســتاذ  تعيــن  تجديــد  علــى  1-الموافقــة   
ــى  ــة، والموافقــة عل ــن الطبي ــوم بمنصــب رئيــس جامعــة البحري مصطفــى العت
ــور غســان فــؤاد عــواد بمنصــب رئيــس جامعــة  ــد تعيــن الأســتاذ الدكت تجدي
العلــوم التطبيقيــة لمــدة 4 ســنوات اعتبــاراً مــن تاريــخ انتهــاء مــدة الفتــرة الأولــى 

لرئاســتهما المؤسســتين المذكورتــن.
2-الموافقــة علــى طلــب مجلــس أمنــاء الجامعــة العربيــة المفتوحــة بتعيــن 
الجنســية(  )ســوادني  إبراهيــم  عبدالرحيــم  الديــن  بــدر  الدكتــور  الأســتاذ 
كمديــر لفــرع الجامعــة فــي مملكــة البحريــن اعتبــاراً مــن تاريــخ مباشــرته 
ــة لإشــغال  ــة الموافقــات المطلوب ــة العامــة بقي ــى أن تســتكمل الأمان للعمــل، عل

هــذا المنصــب قبــل مباشــرة المذكــور لمهامــه.
3- الموافقــة علــى طلــب كليــة البحريــن الجامعيــة بتعيــن الأســتاذ الدكتــور 
الأكاديميــة  للشــئون  الكليــة  لرئيــس  نائبــاً    Geoffrey David Elliott
والاعتمــاد الأكاديمــي لمــدة 4 ســنوات اعتبــاراً مــن تاريــخ صــدور هــذا القــرار.

الأســتاذ  بتعيــن  البريطانية/البحريــن  الجامعــة  طلــب  علــى  الموافقــة   -٤
الدكتــور Keith Sharp نائبــاً لرئيــس الجامعــة لمــدة 4 ســنوات اعتبــاراً 

من تاريخ صدور هذا القرار.	

 طلب مؤسسة تعليم عالٍ إيقاف نشاطها

ــة  ــو غزال ــة طــال أب ــب كلي ــة العامــة بشــأن طل ــرة الأمان ــس مذك ناقــش المجل
الجامعيــة لإدارة الاعمــال بإيقــاف نشــاطها للأســباب الــواردة بخطابهــا المؤرخ 
فــي 8 يوليــو2018م، ونظــراً لتوافــق طلــب الكليــة واحــكام المــادة الحاديــة عشــر 
مــن القــرار رقــم )1( لســنة 2007 بشــأن لائحــة إجــراءات ومعاييــر وشــروط 
الترخيــص لمؤسســات التعليــم العالــي الخاصــة، وبعــد المناقشــة والمداولــة قــرر 
المجلــس: تكليــف كليــة طــال أبــو غزالة الجامعيــة لإدارة الأعمــال تقديم خطة 
متكاملــة تعالــج أوضــاع الطلبــة فــي البرامــج المرخصــة لهــا والذيــن هــم علــى 
ــى تعليــم موثــوق يكفــل تخرجهــم  مقاعــد الدراســة بمــا يضمــن حصولهــم عل

دون أن يلحــق بهــم الضــرر.
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تنفيذ لائحة البحث العلمي	
اطلــع المجلــس علــى مذكــرة الأمانــة العامــة بشــأن متابعــة تنفيــذ مؤسســات التعليــم العالــي للائحــة 
البحــث العلمــي التــي نشــرت بالجريــدة الرســمية بتاريــخ 19 أكتوبــر2017م وناقــش بضوئهــا إجــراءات 
مؤسســات التعليــم العالــي فــي تطبيــق أحــكام تلــك اللائحــة ودور الأمانــة العامــة الرقابــي والاشــرافي 
ــق  ــك المؤسســات لضمــان تطبي ــى ضــرورة اســتمرار متابعــة تل ــذ أحكامهــا، وحــث المجلــس عل فــي تنفي
اللائحــة وبمــا يحقــق الفائــدة المرجــوة مــن إصدارهــا فــي تعزيــز البحــث العلمــي فــي تلــك المؤسســات 
والارتقــاء بــه، وبضــوء المناقشــة والمداولــة قــرر المجلــس الموافقــة علــى توصيــات الأمانــة العامــة لمجلــس 
ــة العامــة بمتابعــة  ــواردة بالمذكــرة أعــاه، واســتمرار إدارة البحــث العلمــي فــي الأمان ــي ال ــم العال التعلي
المؤسســات التــي لــم تلتــزم بشــكل كامــل بأحــكام اللائحــة وحثهــا علــى تطويــر إجراءاتهــا وممارســاتها 

		 البحثية وتقديم تقرير مفصل لمجلس التعليم العالي بشأن ذلك.

اللائحة الأساسية للاتحاد الرياضي البحريني للجامعات

اطلــع المجلــس علــى أحــكام اللائحــة الأساســية للاتحــاد الرياضــي البحرينــي للجامعــات والتــي تم 
اعدادهــا مــن قبــل المســئولين فــي الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي واللجنــة الأولمبيــة البحرينيــة 
ووزارة الشــباب والرياضــة والتــي تنظــم النشــاط الرياضــي فــي مؤسســات التعليــم العالــي وترعــى 
الرياضــة باعتبارهــا عنصــراً أساســياً فــي تنميــة مهــارات الطلبــة والتــي تعــزز الجانــب الأكاديمــي، 
وبعــد مناقشــة المجلــس لمحــاور هــذه اللائحــة والمداولــة بشــأنها قــرر المجلــس: الموافقــة علــى اللائحــة 

الأساسية للاتحاد الرياضي البحريني للجامعات.	

تقرير ديوان الرقابة المالية والإدارية
ناقــش المجلــس الملاحظــات التــي وردت فــي تقريــر ديــوان الرقابــة الماليــة والإداريــة علــى أعمــال مجلــس 
التعليــم العالــي للفتــرة )2014-2017(، واســتمع المجلــس إلــى شــرح مفصــل مــن الأمــن العــام بشــأنها 
ــة العامــة  ــه الأمان ــس: توجي ــة قــرر المجل ــد المناقشــة والمداول ــة العامــة فــي تنفيذهــا، وبع وخطــة الأمان
ــة  ــة المالي ــوان الرقاب ــر دي ــواردة فــي تقري ــة الملاحظــات ال ــذ كاف ــزام بتنفي ــي بالالت ــم العال ــس التعلي لمجل
والإداريــة للفتــرة )2014-2017( خــال الفتــرة الزمنيــة المحــددة، واحاطــة المجلــس علمــاً بخطــوات 

التنفيذ.	

تحديد الرسوم الدراسية في البرامج الأكاديمية بجامعة المملكة
الموافقــة علــى طلــب جامعــة المملكــة بتخفيــض الرســوم الدراســية لبرنامــج إدارة الأعمــال، وبرنامــج 

الحقوق، على ألا يؤثر هذا التخفيض على العملية التدريسية الموثوق بها وجودة التعليم.	
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ملــك  خليفــة  آل  عيســى  بــن  حمــد  الملــك  الجلالــة  صاحــب  حضــرة  عــن  صــدر 
مملكــة البحريــن المفــدى، مرســوم ملكــي رقــم 55 لســنة 2018 بتاريــخ 18 نوفمبــر 
2018 بإنشــاء مؤسســة تعليــم عالــي جديــدة تحــت اســم كليــة عبــد اللــه بــن خالــد 
للدراســات الإســامية.  وســميت هــذه الكليــة باســم ســمو الشــيخ عبداللــه بــن خالــد 
آل خليفــة طيــب اللــه ثــراه، تقديــراً لعطــاء الفقيــد وانجازاتــه الجليلــة التــي قدمهــا 
فــي مســيرة عملــه، وتعــد هــذه الكليــة صرحــاً دينيــاً فريــداً فــي المنطقــة العربيــة، 

حيث أنها تهدف إلى:	

صدور مرسوم ملكي بإنشاء كلية
عبد الله بن خالد للدراسات الإسلامية

الحدث

1- إعــداد كفــاءات فكريــة متمكنــة مــن تعزيــز الهويــة العربيــة والإســامية، وترســيخ منــاخ الحريــة والتعدديــة 
الثقافيــة، واحتــرام قيــم المواطنــة والانتمــاء، وفقــاً لثوابــت الشــريعة الإســامية وقيمهــا الراســخة المســتمدة 

من القرآن الكريم والسنة النبوية.	

2- تزويــد الطلبــة بــالأدوات المعرفيــة والمهــارات العلميــة والكفايــات الأساســية فــي العلــوم الشــرعية والعلــوم 
المساندة.	

3- إعــداد خريجــن أكفــاء قادريــن علــى القيــام بواجــب الدعــوة إلــى اللــه بالحكمــة والموعظــة الحســنة فــي 
		 مجالات الوعظ والإرشاد والخطابة والتعليم والإجراءات الشرعية.

4- الجمــع بــن البعديــن الأكاديمــي والتدريبــي للطلبــة لإمكانيــة تأهيلهــم لتولــي مهــام الوظائــف الشــرعية، 
كمعلمــي المــواد الإســامية والقضــاة الشــرعيين والباحثــن الشــرعيين والمأذونــن الشــرعيين وأئمــة المســاجد 

والخطباء والوعاظ.	

5- تأهيــل الطلبــة لخدمــة المجتمــع عــن طريــق المشــاركة فــي إلقــاء المحاضــرات والنــدوات، وعقــد الــدورات 
أبنــاء المجتمــع وتبصيرهــم بأمــور  الشــريعة والدراســات الإســامية، بهــدف توعيــة  فــي مجــال  المتخصصــة 

دينهم، وترسيخ مفاهيم تعايش الأديان والمذاهب.	

لدعــم  الأخــرى  بالثقافــات  وتعريفــه  والإســامية،  العربيــة  وثقافتــه  بتراثــه  البحرينــي  المجتمــع  ربــط   -6
التواصل والحوار.	
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ــة،  ــي الكلي ــة ف ــب التنظيمي ــة الجوان ــد نظــم المرســوم كاف وق
بمــا فــي ذلــك مهــام وصلاحيــات الكليــة، وتشــكيل كل مــن 
ــى  ــة، حيــث نــص المرســوم عل ــاء ومجلــس الكلي مجلــس الأمن
الكفــاءة  ذوي  مــن  الكليــة  أمنــاء  مجلــس  تشــكيل  يتــم  أن 
ــرات  ــون بخب ــة المتنوعــة، ممــن يتمتع ــة والمهني ــرة الفني والخب
إداريــة وقياديــة تمكــن المجلــس مــن القيــام بمهامــه وممارســة 
وعضويــة  الوزيــر،  برئاســة  المجلــس  ويشــكل  صلاحياتــه. 
التعليــم  لشــؤون  والتعليــم  التربيــة  وزارة  وكيــل  مــن:  كل 
والمناهــج، ورئيــس مجلــس الأوقــاف الســنية، ورئيــس مجلــس 
الأوقــاف الجعفريــة، ورئيــس جامعــة البحريــن، وممثــل عــن 
الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي، وممثلــن اثنــن عــن 
ــس  ــن المجل ــل ع ــامية، وممث ــؤون الإس ــى للش ــس الأعل المجل
الأعلــى للقضــاء، وأربعــة مــن ذوي الخبــرة يختارهــم الوزيــر، 

والعميد. 	 وأن يشكل مجلس الكلية كما يلي:	 
نائــب العميــد، رؤســاء الأقســام، ممثــل عــن كل قســم، عــدد لا 
يزيــد علــى ثلاثــة مــن ذوي الخبــرة يعيّنــون بقــرار مــن رئيــس 
المجلــس لمــدة أربــع ســنوات قابلــة للتجديــد.  وتطــرق المرســوم 
لصلاحيــات ومهــام المجلســن، حيــث تضمنــت صلاحيــات 

مجلــس الأمنــاء إقــرار الخطــة الاســتراتيجية والســنوية للكليــة، و تقييــم أداء الكليــة مــن جميــع الجوانــب الأكاديميــة 
والإداريــة والماليــة والبنيــة التحتيــة و  إبــرام مذكــرات التفاهــم بــن الكليــة ومؤسســات التعليــم الأخــرى، و اعتمــاد 
سياســة القبــول والتوظيــف، وإقــرار الميزانيــة الســنوية للكليــة وحســابها الختامــي، و تعيــن مدقــق حســابات أو أكثــر مــن 
المدققــن المرخــص لهــم فــي مزاولــة المهنــة، والمصادقــة علــى تقاريــر التدقيــق، و الموافقــة علــى العقــود التــي تكــون الكليــة 
طرفــا فيهــا والتــي يتــم الاتفــاق عليهــا لتحقيــق أهدافهــا، وللمجلــس تفويــض مجلــس الكليــة فــي الموافقــة علــى بعــض 
العقــود المتعلقــة بالمنقــولات وإدارتهــا والتصــرف فيهــا، قبــول التبرعــات والهبــات والمنــح والوصايــا والوقــف التــي تــرد 
إلــى الكليــة، بعــد موافقــة مجلــس الــوزراء،  إقــرار الرســوم الجامعيــة وتعديلهــا بنــاء علــى اقتــراح مجلــس الكليــة، اعتمــاد 
نتائــج تخــرج الطلبــة، ومنــح الشــهادات فــي التخصصــات التــي تــدرس فــي الكليــة. كمــا نــص المرســوم علــى مهــام عميــد 
الكليــة.  أمــا صلاحيــات مجلــس الكليــة فقــد تضمنــت اقتــراح السياســة العامــة وخطــط التعليــم والبحــث العلمــي فــي 
الكليــة وتطويرهــا وفقًــا للمتطلبــات التعليميــة والخطــط الاســتراتيجية، اقتــراح مشــروع ميزانيــة الكليــة، تنظيــم شــؤون 
الطلبــة، اقتــراح الرســوم الجامعيــة، اقتــراح خطــة إنشــاء واســتكمال المبانــي والتجهيــزات، إبــداء الــرأي فــي المســائل 
التعليميــة فــي مســتوياتها ونوعياتهــا المختلفــة ومتابعــة تنفيــذ الخطــة العامــة للتعليــم والبحــوث العلميــة فــي الكليــة، 
التوصيــة بقبــول التبرعــات والهبــات التــي تــرد إلــى الكليــة، تقــديم مقترحــات الكليــة بشــأن البرامــج ومنــح الشــهادات 
والدرجــات الفخريــة، وضــع النظــام العــام للــدروس والمحاضــرات والبحــوث، ووضــع التقــويم الدراســي، اقتــراح اللوائــح 
الداخليــة للشــئون الماليــة والإداريــة والفنيــة للكليــة، وضــع الخطــط التــي تكفــل تحقيــق دور الكليــة فــي خدمــة المجتمــع، 
إبــداء الــرأي فــي المســائل التــي يحيلهــا إليــه رئيــس المجلــس.  ومــن جانــب آخــر، نــص المرســوم علــى نظــام الالتحــاق 
والدراســة بالكليــة. وفــي نهايــة المرســوم نظــم المرســوم الأمــور الإداريــة والماليــة للكليــة كالرقابــة والإشــراف، الميزانيــة، 

الموارد المالية، واللوائح الداخلية.	
	

المغفور له بإذن الله سمو الشيخ عبدالله بن خالد آل خليفة
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مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الحادي عشر مارس ٢٠١٩م 



الحدث

الجامعة البريطانية في البحرين

والتعليــم  التربيــة  وزيــر  النعيمــي  بــن علــي  الدكتــور ماجــد  تحــت رعايــة ســعادة 
رئيــس مجلــس التعليــم العالــي، أقيــم حفــل افتتــاح الجامعــة البريطانيــة فــي مملكــة 
البحريــن، بمقرهــا بمنطقــة ســار، وذلــك بحضــور الســيد ســيمون مارتــن ســفير 
المملكــة المتحــدة، والبروفيســورة هيلــن مارشــال رئيســة جامعــة ســالفورد مانشســتر 
البريطانيــة، وعــدد مــن المســؤولين بالأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي، ورؤســاء 
عــدد مــن الجامعــات المحليــة، حيــث أكــد ســعادة وزيــر التربيــة والتعليــم علــى أن 
ســالفورد  جامعــة  مــع  بالتعــاون  البحريــن  البريطانيــة بمملكــة  الجامعــة  تدشــن 
مانشســتر بالمملكــة المتحــدة، يشــكّل إضافــة نوعيــة لقطــاع التعليــم العالــي محليًــا 
وإقليميًــا، ويأتــي فــي إطــار اهتمــام مجلــس التعليــم العالــي بتشــجيع الاســتثمار فــي 
هــذا القطــاع الحيــوي، واســتقطاب الجامعــات العالميــة المرموقــة، لتقــديم برامــج 
الشــاملة  التنميــة  ومتطلبــات  العمــل  ســوق  احتياجــات  تلبــي  متميــزة،  أكاديميــة 
المســتدامة، بمــا يعــزز مــن مكانــة مملكــة البحريــن كمركــز إقليمــي للتعليــم العالــي.

 ومــن جانبــه، أشــاد الســيد ســيمون مارتــن ســفير المملكــة المتحــدة بإنشــاء هــذه 
الجامعــة علــى أرض مملكــة البحريــن، بالشــراكة مــع إحــدى أهــم الجامعــات فــي 
المملكــة المتحــدة، وذلــك فــي إطــار علاقــات الصداقــة والتعــاون التاريخيــة المتناميــة 
بــن البلديــن الصديقــن، والتــي شــهدت الكثيــر مــن التطــور والنمــو والازدهــار علــى 
ــه،  ــف مراحل ــم بمختل ــا التعلي ــن بينه ــع المجــالات، وم مــدى 200 عــام، وشــملت جمي
منوهًــا باهتمــام مملكــة البحريــن والتســهيلات التــي تقدمهــا لاحتضــان المشــروعات 
البروفيســورة هيلــن مارشــال  فــي شــتى المجــالات. بدورهــا، أوضحــت  الرائــدة 
رئيســة جامعــة ســالفورد مانشســتر أن الجامعــة تصُنّــف فــي المرتبــة 36 عالميًــا وفــق 
تصنيــف )كيــو أس(، وأن مــا شــجعها علــى المجــيء إلــى البحريــن، هــو قانــون التعليــم 
ــى اســتقطاب  ــة عل ــد حــرص المملك ــذي يؤك ــاخ الاســتثماري ال ــي ولوائحــه والمن العال
مؤسســات التعليــم العالــي وبيــوت الخبــرة العالميــة، لتطويــر الخدمــات التــي تقدمهــا 
فــي هــذا القطــاع التعليمــي المهــم، متطلعــةً إلــى أن تســهم الجامعــة الجديــدة فــي 
ــة  ــات المطلوب ــي التخصص ــاءة ف ــل والكف ــن التأهي ــال م ــدر ع ــى ق ــال عل ــج أجي تخري

ــا. ــا ودوليً محليً

افتتاح مؤسسات تعليم عالٍ خاصة جديدة

١٢



وقــد اطّلــع ســعادة وزيــر التربيــة والتعليــم علــى جانــب مــن الصفــوف والمختبــرات العلميــة المجهــزة بأحــدث التقنيــات 
التعليميــة الرقميــة، والتــي ســتخدم الطلبــة فــي مختلــف البرامــج الأكاديميــة بكليــات: تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال، 
الهندســة، إدارة الأعمــال. وتوفــر الجامعــة الفرصــة لطلبتهــا للحصــول علــى شــهادة معتــرف بهــا عالميًــا دون الحاجــة 

للانتظام بجامعة سالفورد ببريطانيا.	
وفــي ســياقٍ متصــل، اســتقبلت الدكتــورة منــى محمــد البلوشــي الأمــن العــام المســاعد للتقييــم والاعتماديــة بمكتبهــا 
فــي ديــوان وزارة التربيــة والتعليــم الأســتاذ الدكتــور كيــث شــارب نائــب رئيــس الجامعــة البريطانيــة- البحريــن بالوكالــة، 
والــذي قــدم لهــا فريــق العمــل مــن الجامعــة وجامعــة ســالفورد مانشســتر فــي المملكــة المتحــدة، وهــم البروفيســورة جولي 
ــة،  ــة للشــئون الطلابي ــب رئيــس الجامع ــور ســام جورغــان مســاعد نائ ــة، الدكت ــة المبني ــد الهندســة والبيئ كــروس عمي

والســيدة جانيــت لويــد رئيــس الجــودة والتحســن، والســيد كالــوم تومســون المطــور الأكاديمــي.
وخــال اللقــاء، اســتعرض القائــم بأعمــال رئيــس الجامعــة البريطانيــة اســتعدادات الجامعــة لاســتقبال الطلبــة بــدءاً 
مــن شــهر أكتوبــر 2018، مؤكــداً جاهزيــة الحــرم الجامعــي وجميــع الخدمــات التابعــة لــه، كمــا تم خــال اللقــاء طــرح 
أوجــه التعــاون بــن الجامعــة البريطانيــة- البحريــن وجامعــة ســالفورد مانشســتر لتقــديم أفضــل الخدمــات الأكاديميــة 

للطلبة.	

ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم العالــي وكبــار الحضــور، خــال حفــل افتتــاح الجامعــة البريطانيــة فــي 
مملكــة البحريــن
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الحدث

تدشين كلية
»فاتيل البحرين« الفندقية

صدر قرار وزاري رقم )1565/م ع ن /2018( بتاريخ 31 يوليو 2018م، بالترخيص 
 Vatel( بمملكــة البحريــن بمســمى  )بإنشــاء مؤسســة تعليــم عــالٍ )كليــة الضيافــة
Bahrain(، لاســتضافة برامــج أكاديميــة مــن مجموعــة )Vatel( الفرنســية، حيــث 

 Bachelor( تمــت الموافقــة علــى طــرح برنامــج علــى مســتوى البكالوريــوس بمســمى
in International Hotel Management(، وقــد باشــرت الكليــة عملهــا فــي العــام 

والمعــارض  للســياحة  البحريــن  هيئــة  أعلنــت  حيــث  2018-2019م،  الأكاديمــي 
اســتقبال الطلبــة الراغبــن بالالتحــاق بالكليــة، تماشــياً مــع إســتراتيجيتها لتأهيــل 
الكــوادر الوطنيــة فــي قطــاع الضيافــة والفندقــة. واشــادت الهيئــة إلــى أن »كليــة 
Vatel الفندقيــة تعــد مــن أهــم المؤسســات التعليميــة الفرنســية فــي قطــاع إدارة 

الضيافــة؛ كونهــا تشــتمل علــى 31 كليــة حــول العالــم، وتضــم حوالــي 7,000 طالــب 
و29,000 خريــج يعــدون خيــر مثــال علــى دورهــا الفعــال ومــدى نجاحهــا فــي تأهيــل 

وإعداد الطلاب«.	
وقــد أعلــن الرئيــس التنفيــذي لهيئــة البحريــن للســياحة والمعــارض ســعادة الشــيخ 
خالــد بــن حمــود آل خليفــة عــن طــرح عــدد 25 بعثــة مميــزة للانخــراط بالدراســة 
فــي كليــة فاتــل »Vatel« الفرنســية وذلــك بالتعــاون مــع  صنــدوق العمــل )تمكــن( 
ــى وظائــف تليــق  ــم دعمهــم فــي الحصــول عل ومؤسســات القطــاع الخــاص، ومــن ث
بمؤهلاتهــم العلميــة، إذ تهــدف الهيئــة إلــى إتاحــة عــدد مــن الفــرص الوظيفيــة 
ليســتمر الحاصلــون علــى البعثــات فــي نقــل خبرتهــم ومعرفتهــم إلــى أرض الواقــع 
بالعمــل ضمــن القطــاع الفندقــي فــي المملكــة، والــذي مــن المخطــط أن يكــون أحــد 
المــوارد الرئيســية المســاهمة فــي الاقتصــاد الوطنــي، تماشــيًا مــع الرؤيــة الاقتصاديــة 

للبحرين 2030.	

١٤



)AUBH - قرار وزاري بإنشاء )الجامعة الأمريكية
في مملكة البحرين

صــدر قــرار وزاري رقــم )97/م ع ن /2019( بتاريــخ 11 فبرايــر 2019م، بالترخيــص بإنشــاء مؤسســة تعليــم عالٍ خاصة 
بمملكــة البحريــن بمســمى )الجامعــة الأمريكيــة-AUBH(، لتقــديم برامــج أكاديميــة فــي ثــاث كليــات )الهندســة، إدارة 
الأعمــال، التصميــم والعمــارة(. وقــد تمــت الموافقــة علــى مــا انتهــت إليــه اللجنــة الهندســية بشــأن المخططــات الهندســية 
لمبانــي الجامعــة، لاســتيفائها المعاييــر والاشــتراطات العامــة، وفقــاً لأحــكام القــرار رقــم )4( لســنة 2007 بشــأن لائحــة 

الأبنية والمرافق لمؤسسات التعليم العالي.	

 الدكتــورة منــى محمــد البلوشــي الأمــن العــام المســاعد للتقييــم والاعتماديــة اســتقبلت بمكتبهــا فــي ديــوان وزارة التربيــة والتعليــم الأســتاذ الدكتــور كيــث شــارب 
نائــب رئيــس الجامعــة البريطانيــة- البحريــن بالوكالــة، والــذي قــدم لهــا فريــق العمــل مــن الجامعــة وجامعــة ســالفورد مانشســتر فــي المملكــة المتحــدة

١٥ 
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مقابلة

العــام  فــي  الكويــت  إلــى جامعــة  تــرو  الدكتــور  وانضــم 
فــي  الإنشــائية  الهندســة  مــواد  بتدريــس  وقــام   ،1993
مســتويات البكالوريــوس والماجســتير. وبالتــوازي مــع عمله 
كأســتاذ فــي جامعــة الكويــت، انضــم فــي ديســمبر 2002 
فــي  الخاصــة  الجامعــات  العامــة لمجلــس  الأمانــة  إلــى 
الكويــت كعضــو فــي لجنــة الاعتمــاد ورئيســاً للجنــة الفنيــة 
المكلفــة لاعتمــاد مرافــق الجامعــات الخاصــة.  فــي ينايــر 
ــه رئيســاً للكليــة الأســترالية  2014 وحتــى 2017 تم تعيين

فــي الكويــت.
و تقلــد الأســتاذ الدكتــور تــرو منصبــه كرئيــس لجامعــة 

المملكــة فــي مملكــة البحريــن فــي ينايــر 2018.
 فــي البدايــة نبــارك لكــم رئاســة جامعــة 
المملكــة.. حدثنــا عــن رؤيتكــم وخططكــم 
الأهــداف  ومــا  للجامعــة  التطويريــة 
ذات الأولويــة فــي المرحلــة المقبلــة وســبل 

؟  تحقيقهــا
ــم  ــس التعلي ــكر مجل ــا أش ــة، كم ــى التهنئ ــكركم عل أولاً أش
العالــي علــى ثقتهــم بالموافقــة علــى تعيينــي بهــذا المنصــب، 
وكذلــك أتقــدم بالشــكر لأعضــاء مجلــس أمنــاء جامعــة 
المملكــة، وأمــا عــن رؤيتنــا فــي جامعــة المملكــة فهــي تنبثــق 
مــن رؤيــة مجلــس التعليــم العالــي الرائــدة والتــي يمكــن 
تلخيصهــا بإيجــاد بيئــة تعليميــة محفــزة علــى الابتــكار 
البحــث  إنتــاج  والتعلــم، وتميــز  التعليــم  عمادهــا جــودة 
شــأنه  مــن  المشــاركة المجتمعيــة ممــا  وغــزارة  العلمــي، 
مبنــي  التحتيــة لاقتصــاد  البنيــة  تعزيــز  فــي  المســاهمة 
ــاً مــن هــذه  ــن. وانطلاق ــى المعرفــة فــي مملكــة البحري عل

الرؤيــة الطموحــة فــإن خطتنــا فــي جامعــة المملكــة تشــمل 
الســعي الحثيــث لتحســن جــودة البرامــج والحصــول علــى 
كافــة الاعتمــادات لضمــان الجــودة المؤسســية والبرامجيــة 
برامــج  لطــرح  العالميــة  والشــراكات  والعالميــة  المحليــة 
بكالوريــوس وماجســتير تتماشــى مــع احتياجــات ســوق 
العمــل، واتفاقيــات فــي مجــال البحــث العلمــي، والتوســع 
بالحــرم الجامعــي، بمــا يتماشــى مــع الشــروط الهندســية 

ــي.  ــم العال ــس التعلي فــي مجل
لمجلــس  العامــة  الأمانــة  لخطــة  وفقــاً 
مــن  الانتهــاء  تم  فقــد  العالــي،  التعليــم 
لجامعــة  المؤسســي  الفحــص  عمليــة 
بشــأن  القــرار  لاتخــاذ  تمهيــداً  المملكــة، 
منحهــا الاعتمــاد المؤسســي.. حدثنــا عــن 
تجربتكــم فــي عمليــة الفحــص المؤسســي؟ 
وكيــف تم الاســتعداد للاعتمــاد الأكاديمي 

عــام؟  بشــكل 
معاييــر  بكافــة  الالتــزام  علــى  المملكــة تحــرص  جامعــة 

المؤسســي. الاعتمــاد  وبعــد  قبــل  الجــودة 
لقــد أرســى عملــي الســابق فــي تطويــر معاييــر الاعتمــاد 
ــي نفســي الإيمــان  ــي الخاصــة ف ــم العال لمؤسســات التعلي
القــوي بثقافــة الاعتمــاد وأهميتــه فــي ضبــط كافــة معايير 
الجــودة. إننــا فــي ســياق ترســيخ المهــارات التــي تســهل 
علــى خريجينــا الانخــراط والنجــاح فــي ســوق العمــل، نعلم 
طلبتنــا أن رحلــة التعلــم مســتمرة مــدى الحيــاة، ولذلــك 
فنحــن، مثــل مــا نعلمــه لطلبتنــا، نتعلــم كمؤسســة مــن كافــة 
التجــارب التــي نمــر بهــا ونحــرص علــى الاســتفادة مــن أي 

الأستاذ الدكتور محمد جميل ترو:

رؤيتنا تنبثق من رؤية مجلس التعليم العالي

١٦

بعــد حصولــه علــى ليســانس بدرجــة ماجســتير فــي الهندســة المدنيــة مــن الجامعــة 
اللبنانيــة فــي العــام 1985، اســتكمل الأســتاذ الدكتــور محمــد جميــل تــرو دراســته 
للحصــول علــى الماجســتير فــي الهندســة الإنشــائية مــن جامعــة مانشســتر فــي العــام 
1987، ومــن ثــم الدكتــوراه فــي الهندســة المدنيــة مــن جامعــة امبيريــال فــي لنــدن فــي 

العــام 1992.



فرصــة مــن شــأنها تجويــد التعليــم والتعلــم وتحســن كفاءة 
ــى  ــت دائمــا تجــارب العمــل عل الأداء المؤسســي ولقــد كان
إجــراءات الاعتمــاد المؤسســي فــي جامعــة المملكــة حافلــة 
بالــدروس الغنيــة التــي تعــود علينــا بقيمــة مضافــة ســواء 
مــن ملاحظــات لتطويــر الجوانــب الأكاديميــة أوالإداريــة. 
منتــدى  مؤخــراً  المملكــة  جامعــة  عقــدت 
الطاقــة البديلــة، مــا أهــم التوصيــات التــي 

خــرج بهــا هــذا المنتــدى؟
تنظــم جامعــة المملكــة مؤتمريــن علــى الأقــل ســنوياً، وهــذا 
ــكار ومشــاريع  العــام كان موضــوع المؤتمــر الأول عــن الابت
 ،)Innovation & Entrepreneurship( ريــادة الأعمــال
ــة ســمو الشــيخة حصــة  ــا المؤتمــر تحــت رعاي ــث أقمن حي
بنــت خليفــة آل خليفــة، والمؤتمــر الثانــي دار حــول توفيــر 
برعايــة  الخضــراء  والمــدن  البديلــة  والطاقــة  الطاقــة 
ومشــاركة مــن ســعادة وزيــر شــؤون الكهربــاء والمــاء الدكتور 
عبــد الحســن بــن علــي ميــرزا، ولقــد حقــق مؤتمــر الطاقة 
البديلــة الــذي عقدتــه الجامعــة نجاحــاً مميــزاً مــن حيــث 
الحضــور وعــدد المشــاركات العلميــة، لا ســيما مــن ســعادة 
الــذي قــدم خــال محاضرتــه عرضــاً مفصــاً  الوزيــر 
عــن التقــدم الملمــوس فــي توفيــر الطاقــة والتشــجيع علــى 
اســتخدام الطاقــة البديلــة فــي مملكــة البحريــن. وأمــا 
عــن أهــم التوصيــات التــي خــرج بهــا المؤتمــر فتتلخــص 
ــي تم  ــب عــن أوراق البحــث الت ــى نشــر كتي فــي العمــل عل
ــة علميــة محكمــة مــن  تقديمهــا، والتحضيــر لإنشــاء مجل
البحــوث  تركيــز  ومحاولــة  مســتقبلًا،  المؤتمــر  أعمــال 
المقدمــة للربــط مــع البيئــة المحليــة مــن اختبــارات وبيانــات 
علميــة، وأخيــراً وضــع برامــج محــددة مســبقة لعــدد مــن 
الســنين القادمــة يتنــاول كل برنامــج ســنوي فيهــا أحــد أهم 
جوانــب المــدن الخضــراء والطاقــة البديلــة ممــا يحقــق 
التنويــع والشــمولية فــي الطــرح لــكل مؤتمــر وبحيــث يتــم 
المتخصصــة  العلميــة  للمحاضــرات  الدعــوات  تنســيق 

بشــكل مســبق.
أساســية  ركيــزة  المجتمعيــة  الشــراكة 
عــن  حدثنــا  الجامعــة،  رؤيــة  تضمنتهــا 
وكيــف  الجامعــة  لــدى  المجتمــع  خدمــة 

يتم الاهتمام بهذا الجانب؟
تحتــل الشــراكة المجتمعيــة مكانــة مهمــة فــي رؤيــة جامعــة 
أحــد  تكــون  أن  علــى  حرصنــا  لــذا  ورســالتها،  المملكــة 
ــا  ــى تحقيقه ــة إل ــي تســعى الجامع الأهــداف الرئيســة الت
شــمولها  بســبب  وذلــك  الاســتراتيجية،  خطتهــا  ضمــن 

التعليــم  مجــال  فــي  المجتمــع  مــن  عريضــة  لشــريحة 
حثيثــة  بخطــوات  الجامعــة  تقدمــت  ولقــد  والعمــل. 
ومتقدمــة باتجــاه الانفتــاح علــى المجتمــع بكافــة قطاعاتــه 
ومؤسســاته تلبية لاحتياجاته ومتطلباته، بهدف مشــاركته 
بمختلــف المعــارف والمهــارات والخبــرات، وبذلــك تكــون 
الجامعــة أداة لخلــق آليــة فاعلــة لتبــادل المعــارف ممــا مــن 
شــأنه المضــي قدمــاً بخطــى واســعة فــي مســيرة التنميــة 
تنفيــذاً  البحريــن،  مملكــة  تشــهدها  التــي  والتطــورات 
لرؤيــة المملكــة 2030 )مــن الريــادة إقليميــاً إلــى المنافســة 
عالميــاً(، ولتحقيــق ذلــك تضــع الجامعــة فــي بدايــة كل عــام 
أكاديمــي خطــة ســنوية تشــمل تنفيــذ العديــد من الأنشــطة 
والفعاليــات والنــدوات وورش العمــل والمؤتمــرات، فضــاً 
عــن الاتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم والــدورات التدريبيــة 
مــع عــدد مــن القطاعــات، وتعــزز دور الجامعــة فــي خدمــة 

ــي. ــات المجتمــع البحرين ــة فئ كاف
مــن أهــم ســبل تميــز الطــاب هــو تعزيــز 
قــدرات وكفــاءات أعضــاء هيئــة التدريــس، 
الارتقــاء  فــي  جامعتكــم  مســاعي  ماهــي 
بــأداء أعضــاء هيئــة التدريــس وتمهينهــم 
مهاراتهــم  تطويــر  مــن  يمكنهــم  بمــا 

والبحثيــة؟ التدريســية 
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ــو  ــس ه ــة التدري ــو هيئ ــأن عض ــرأي ب ــي ال ــم ف ــق معك أتف
وتميــز  التعليــم  جــودة  تحســن  فــي  الرئيســة  الركيــزة 
توظيــف  علــى  نحــرص  بدايــة  فإننــا  ولذلــك  الطالــب، 
أعضــاء الهيئــة التدريســية بكفــاءات عاليــة ســواء فــي 
التدريــس أو فــي انتاجهــم العلمــي وكذلــك نوفــر البيئــة 
مــن ميزانيــات وحوافــز ومختبــرات ولوائــح واجــراءات 
تشــجعهم علــى النشــر العلمــي والمشــاركة فــي المؤتمــرات 
العالميــة والترقيــة العلميــة، كمــا نحــرص علــى مشــاركتهم 
بكافــة الــدورات التدريبيــة التــي ينظمهــا مجلــس التعليــم 

العالــي. 
ســنوية  خطــة  بتحضيــر  المملكــة  جامعــة  قامــت  ولقــد 
لتدريــب أعضــاء هيئــة التدريــس أبرزهــا كان مؤخــراً دورة 
ــا  ــم العلي ــة التعلي ــع أكاديمي ــاون م ــة بالتع ــا الجامع نظمته
البريطانيــة )HEA( التــي تعمــل علــى تدريــب المدرســن 
لتحقيــق التميــز فــي أســاليب التعليــم، ولقــد نتــج عــن هــذا 
الأكاديميــة  هــذه  لعضويــة  الجامعــة  انضمــام  النشــاط 
وكذلــك تقــدم واحــد وعشــرين مــن أعضــاء هيئــة التدريس 
للحصــول علــى مســتوى الزمالــة فــي الأكاديميــة، وتعتــزم 
الجامعــة الاســتمرار بالتعــاون مــع هــذه الأكاديميــة فــي 

ــة. ــي الجامع ــي المدرســن ف ــب باق ــة لتدري دورات لاحق
وأخيــراً نحــن فــي طــور التخطيــط لإنشــاء مركــز الابتــكار 

وريــادة الأعمــال ضمــن مبانــي التوســعة التــي ســوف نبــدأ 
الفصــل الحالــي، ومــن شــأن  نهايــة  باســتخدامها قبــل 
هــذا المركــز إيجــاد الجســر الــذي يربــط النشــاط البحثــي 
بالجامعــة مــع الجهــات المعنيــة فــي قطــاع ســوق العمــل 
وكذلــك تحقيــق الارتبــاط المباشــر بــن مخرجــات البحــث 

العلمــي واحتياجــات المجتمــع.
تبــرز التصنيفــات الدوليــة الأداء المتميــز 
للجامعــات  برأيــك ماهــي المعوقــات التــي 
تحيــل دون الوصــول إلــى مراكــز متقدمــة 
يمكــن  وكيــف  التصنيفــات؟  هــذه  فــي 

عليهــا؟ التغلــب 
وجــود  تشــترط   QS مثــل  التصنيفــات  هــذه  معظــم  إن 
برامــج دراســات عليــا قبــل قبــول تصنيــف أي جامعــة، 
كمــا ترتكــز علــى الإنتــاج العلمــي مــن أبحــاث وبــراءات 
وكذلــك  علميــة،  مؤتمــرات  فــي  ومشــاركات  للاختــراع 
ســمعة الجامعــات ضمــن أعضــاء هيئــة التدريــس فــي 

العالــم.
وأمــا بالنســبة إلــى جامعــة المملكــة فمــع فخرنــا واعتزازنــا 
الــذي طــوره مجلــس  والبرامجــي  المؤسســي  بالاعتمــاد 
التعليــم العالــي فإننــا نعمــل علــى تدعيــم هــذه الشــهادة 
بضمــان الجــودة عــن طريــق العمــل للمشــاركة مــع هيئــات 
التصنيــف العالميــة لإدراج الجامعــة فــي لوائحهــم والســعي 
التصنيــف  معاييــر  كافــة  فــي  تدريجــي  بشــكل  للتقــدم 

لديهــم. 
المحـــــرك  العلمــي  البحـــــث  لكـــــون  نظــرًا 
العلمــي،  والتطــور  للابتــكار  الرئيــس 
برأيكــم، مــا الــدور الــذي تلعبــه الشــراكات 
فــي الارتقــاء بمخرجــات البحــوث؟ وهــل 
هنــاك أي شــراكات بــن الجامعــة ومراكــز 
البحــث  مجــال  فــي  ســواء  البحــوث 

لعلمــي؟ ا
إن الــدول العظمــى أصبحــت عظمــى بســبب انخراطهــا 
محــددة  مجــالات  علــى  وصرفهــا  العلميــة  بالبحــوث 
تخــدم القطــاع الصناعــي فيهــا، والجهــة المكلفــة بالبحــث 
العلمــي هــي الجامعــات وواحــات العلــوم والتكنولوجيــا 
)Science & Technology Parks(، وبمــا أنــه لدينــا 
نقــص بــارز فــي العالــم العربــي فــي جانــب واحــات العلــوم 
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والتكنولوجيــا فلابــد مــن الشــراكات مــع جهــات عالميــة أو 
إقليميــة تتوفــر فيهــا البنيــة التحتيــة الملائمــة والخبــرات 
الطويلــة فــي مجــال البحــث العلمــي والابتــكار، وبنــاء عليــه 
ــا فــي ســان  ــا بالتخاطــب مــع جامعــة كاليفورني فلقــد قمن
البحــث  مجــال  فــي  التعــاون  بهــدف   )UCSD( دييجــو 
العلمــي المشــترك وكذلــك نعمــل علــى ابــرام اتفاقيــات 
للبحــث العلمــي مــع شــركائنا الاســتراتيجيين فــي جامعــة 
هادرزفيلــد ببريطانيــا وجامعــة فلورنــس بإيطاليــا، ولقــد 
بدأنــا بالتعــاون مــع هــذه الجامعــات عــن طريــق التنســيق 
البحــوث  وبعــض  المؤتمــرات  فــي  والمشــاركة  المشــترك 

ــة التدريســية. ــن الهيئ ــن أعضــاء م المشــتركة ب
تؤثر التكنولوجيا على وظائف المســتقبل 
المهــارات  فتعتبــر  والبعيــد..  القريــب 
وللاندمــاج  للوظائــف  الرقميــة ضروريــة 
الاجتماعــي.. برأيــك كيــف نحافــظ علــى 
ظــل  فــي  والمهــارات  المعرفــة  بــن  التــوازن 

الهائــل؟ التكنولوجــي  التســارع 
لســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي دور قيــادي 

التعليــم والتمكــن الرقمــي:  وريــادي فــي تجربــة 
ممــا لا شــك فيــه هــو أن التكنولوجيــا ومتطلبــات ســوق 
العمــل فــي تطــور مســتمر وبوتيــرة غير مســبوقة بســرعتها 
ولا بــد مــن تحصــن طلبتنــا بمهــارات تمكنهــم مــن النجــاح 
التغيــرات  فــي ظــل هــذه  المســتقبلية  بيئــة عملهــم  فــي 
المســتقبلية  العمــل  تحديــات  مجابهــة  وإن  الســريعة، 
ــة الشــاملة للمناهــج والبرامــج  يعززهــا التمســك بالتغطي
وكيميــاء  وفيزيــاء  رياضيــات  مــن  والرقميــة  العلميــة 
وبرمجــة، مــع ادراج طرائــق حديثــة للتميّــز فــي التعليــم 
واســتخدام للتقنيــات الحديثــة والتركيــز علــى المهــارات 
التــي تعــزز فــرص التوظيــف مثــل التعلــم مــدى الحيــاة 
وكذلــك  واللغــة  والتواصــل  النقــدي  والتحليــل  والمرونــة 
ثقافــة الأخلاقيــات والممارســات المهنيــة، كمــا يجــب أن 
تكــون المــواد المتعلقــة بالمعرفــة والمهــارات الرقميــة إلزاميــة 
فــي كافــة التخصصــات، مــع العمــل علــى تشــجيع الطلبــة 
علــى الاطــاع المســتمر على آخــر الاكتشــافات والتطورات 
فــي عالــم التكنولوجيــا، إضافــةً إلــى أننــا نعمــل حاليــاً 
والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم  مفاهيــم  تطويــر  علــى 
والرياضيــات )STEM(، وكذلــك المهــارات المســتقبلية بمــا 
يعــزز فــرص التوظيــف فــي ظــل الثــورة الصناعيــة الرابعــة 

ممــا مــن شــأنه محــاكاة التجــارب العالميــة المتقدمــة.
ولقــد خطــت مملكــة البحريــن خطــوات رائــدة فــي تجربــة 
التعليــم الرقمــي والتعليــم التمكينــي، وكان للــدور القيــادي 
النعيمــي  علــي  بــن  ماجــد  الدكتــور  لســعادة  والريــادي 
وزيــر التربيــة والتعليــم، أثــراً فاعــاً فــي تعزيــز مكانــة 
مملكــة البحريــن عالميــاً حيــث أصبحــت هــذه التجربــة 
لإحــدى الجامعــات  رئيســاً  وكونــي  بالبنــان.  لهــا  يشــار 
ــا  ــة وحذون ــا لهــذه التجرب الخاصــة اســتفدنا مــن مراقبتن
حــذو الــوزارة فــي تعزيــز المهــارات الرقميــة والتكنولوجيــة 

لطلبتنــا فــي مســتويات البكالوريــوس والماجســتير.
احتفلــت مؤخــراً جامعــة المملكــة بتخريــج 
التــي  الكلمــة  ماهــي  الســابع..  الفــوج 

الجامعــة؟ لخريجــي  توجههــا 
نجاح الخريجين هو نجاح للوطن: 

أقــف اليــوم مســاهماً مــع أعضــاء هيئــة التدريــس فــي 
بنيــان  فــي  الأولــى  اللبنــة  وضــع  فــي  المملكــة  جامعــة 
المائتــن وخمســن طالــب  يقــارب  لمــا  المهنــي  المســتقبل 
بالتحلــي  أولاً  طلبتنــا  وأوصــي  خريجينــا،  مــن  وطالبــة 
ديننــا  فــي  عليهــا  نشــأنا  التــي  العظيمــة  بالأخلاقيــات 
الحنيــف والتــي حرصــت جامعتنــا علــى المحافظــة عليهــا 
مــن بــر بالوالديــن وجــدّ وصــدق وإخــاص بالعمــل بهــدف 
ــه  ــة فــي تنميت ــاء الوطــن والمســاهمة الفعال النجــاح فــي بن
جامعــة  مــع  بالتواصــل  أوصيهــم  وكذلــك  الاقتصاديــة، 
التدريســية  الهيئــة  أعضــاء  مــع  وبالخصــوص  المملكــة 
بالجامعــة،  للتعليــم  الفقــري  العمــود  هــم  الذيــن  فيهــا 
وأخــذ المشــورة منهــم للاســتمرار بالنجــاح والحــرص علــى 
تقــديم الشــكر لهــم علــى كل مــا تقدمــوا بــه مــن جهــود 
كانــت نتيجتهــا أن يصلــوا إلــى يــوم فرحهــم بحفــل التخــرج 

ــذا.   ه
لقــد تركــت جامعــة المملكــة إرثــاً طيبــاً مــن الخريجــن 
الــذي أثــروا ســوق العمــل البحرينــي بقياديــن وقضــاة 
ــة  ــا ثق ــن ورجــال أعمــال ومهندســن، ونحــن كلن ومحامي
بأننــا ســوف نشــهد عــدداً جديــداً مــن خريجــي الفــوج 
فــي  النجــاح  مــن  جديــدة  قصصــاً  يســطرون  الســابع 
ســوق العمــل كمــا فعــل العديــد ممــن ســبقوهم، فنجــاح 
الخريجــن هــو نجــاح لجامعــة المملكــة ولــإدارة الحكيمــة 
لمجلــس التعليــم العالــي بقيــادة ســعادة الدكتــور ماجــد بــن 

علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم. 
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التعليــم العالــي بمملكــة البحريــن لــه دور محــوري فــي المســاهمة فــي تحقيــق 
فــي ديباجــة وثيقــة  مــا جــاء  النمــو الإقتصــادي والاســتثمار والابتــكار. هــذا 
اتجــاه  تحــدد  التــى   ،2024  -2014 العالــي  للتعليــم  الوطنيــة  الاســتراتيجية 

التعليم العالي المستقبلي في البحرين، وتتمثل رؤيتها في:	

»وضــع مملكــة البحريــن كمركــز إقليمــي ذي جــودة للتعليــم العالــي، وتخريــج 
اقتصــاد  فــي  المطلوبــة  والســلوكيات  والمعرفــة  المهــارات  ذوي  الخريجــن 

المعرفة العالمي، مع المساهمة في النمو المستدام والتنافسي للمملكة«. 	
ولتحقيــق أهدافهــا تتطلــع الإســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم العالــي بالبحريــن  
»أن تصبــح البحريــن مركــزًا إقليميًــا للتعليــم العالــي« عبــر  »تحســن الجــودة«، 
و »مهــارات المســتقبل«، ورفــع مســتويات »التكنولوجيــا فــي التعليــم«، والوصــول 
لمســتويات متقدمــة فــي »ريــادة الأعمــال«. كمــا تســتهدف أيضــا تلبيــة احتياجات 
الســوق الخليجــي الكبيــر والاقتصــاد الإقليمــي عبــر التجــاوب بــن نوعيــة 
ــرن الحــادي والعشــرين  ــارات الق ــال ومه ــات الصناعــة والأعم ــم ومتطلب التعلي

وهي: )حل المشكلات، والتفكير النقدي، والاتصالات، والعمل الجماعي(. 	
ماقدمــه التعليــم العالــي الخــاص بالبحريــن حتــى اليــوم يتلخــص فــي تحســن 
البنيــة التحتيــة للتعليــم العالــي مــع تنــوع المؤسســات التعليميــة الخاصــة وكذلــك 
برامجهــا وارتباطاتهــا الأكاديميــة بعــدة نظــم تعليميــة أجنبيــة وتعليــم تقليــدى 
المــدارس  واســعه لخريجــي  تعليميــة  فــرص  توفيــر  إلــى  أدى  ومدمــج، ممــا 
الثانويــة. كمــا قدمــت مؤسســات التعليــم العالــي الخاصــة تقنيــات وممارســات 
تعليميــة حديثــة، وخضعــت لضمــان الجــودة بهــدف تحســن مســار البرامــج 
المطروحــة مقارنــة بمــا هــو عالمــي، وســاهمت فــي تحمــل تكلفــة التعليــم العالــي 
بالمملكــة مــع القطــاع الحكومــي، وكذلــك فــي خلــق وتوطــن الوظائــف فــي مجــال 

التعليم العالي بأنواعها الإدارية والأكاديمية.  	
متطلبــات  تحقيــق  فــي  العالــي  التعليــم  مؤسســات  إســهامات  ولتعزيــز 
الإســتراتيجية الوطنيــة، فــإن علــى هــذه المؤسســات أن تركــز علــى المحــاور 

الآتية:	
مــن  التعليميــة،  للمؤسســات  الداخليــة  الصــورة  تحســن  علــى  العمــل   .1
مــع قطــاع  والربــط  التعليميــة،  النظــرة  وتغييــر  التخطيــط والجــودة،  حيــث 
ــات التخطيــط  ــي. ويعنــى هــذا، العمــل بأســس متطلب الصناعــة والواقــع العمل
والمخرجــات  للجــودة  الــدوري  والقيــاس  الأهــداف،  لتحقيــق  الإســتراتيجي 
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داخليــاً وعلــى مســتوى كل مؤسســة بنفســها، والتوجــه بقوة 
نحــو إجــراء البحــوث العلميــة ذات الطابــع التطبيقــي، 
والعمــل علــى تغييــر النظــرة الطلابيــة نحــو التعليــم كقيمــة 
وربــط  وظيفــة،  لإيجــاد  كأداة  وليســت  ذاتهــا  حــد  فــي 
عــن  الصناعيــة  المؤسســات  مــع  الأكاديميــة  المؤسســات 
طريــق المجالــس الإستشــارية الفعالــة وعــن طريــق إجــراء 
البحــوث التطبيقيــة والنظريــة وخلــق جيــل مــن الطلبــة 
قادرعلــى ربــط التعليــم النظــري بالواقــع العملــي الــذي 

تطمح إليه الإستراتيجية.	 
التعليــم  قطــاع  تواجــه  التــي  التحديــات  أهــم  مــن   .2
ــي  ــل أيضــا ف ــن ب ــة البحري ــي مملك ــط ف ــس فق ــي لي العال
الــدول العربيــة هــو عــدم تحقيــق المواءمــة التامــة بــن 
ــد  ــذا فق ــم  واحتياجــات ســوق العمــل. ل مخرجــات التعلي
جــاءت أهــم مرتكــزات الاســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم 
العالــي: الإرتقــاء بتنويــع وبجــودة التعليــم العالــي لتخريــج 
طلبــة مهيئــن أكاديميــاً ومهنيــاً وشــخصياً، و خلــق بيئــة 
ريــادة الأعمــال فــي البحريــن، ومواءمــة التعليــم العالــي 
ليحقــق الأولويــات المحليــة والإقليميــة، وتعزيــز العلاقــة 
بــن التعليــم العالــي والفنــي والمســتمر، وتوظيــف أحــدث 

التعليــم.  توجهــات تكنولوجيــا 
3. علــى المســتوي القومــي والإقليمــي وحســب ماجــاء فــي 
ــل  ــن أهــداف تتمث ــن 2030 م ــة للبحري ــة الإقتصادي الرؤي
فــي  تعظيــم اســتغلال المــوارد البشــرية والوصــول إلــى 
التنويــع الإقتصــادي المنشــود باســتغلال الفــرص المتاحــة، 
والعمــل علــى إعطــاء دورا أكبــر للقطــاع الخــاص الرائــد، 
بــأن يقــوم  للبحريــن   الرؤيــة الإقتصاديــة  مــع توقعــات 
القطــاع الخــاص البحرينــي بتحريــك عجلــة الإقتصــاد 

بحلول العام 2030 وبصورة مستقلة. 	
العالــي  التعليــم  مؤسســات  فــإن  المنطلــق  هــذا  ومــن 

الخاصــة كقطــاع ذي فــرص واعــدة تســاعد فــي تحقــق 
مــا جــاء فــي أهــداف الرؤيــة أعــاه،  ليــس فقــط تحقيــق 
الهــدف التقليــدي الخــاص بتوفيــر الــكادر البشــري الــازم 
فــي  أيضــا  بــل  الاقتصــادي  التنويــع  مرامــي  لتحقيــق 
إعتبــاره قطاعــاً فــي حــد ذاتــه يدخــل ضمــن قطاعــات 
التنويــع الاقتصــادي، يأتــي هــذا المقتــرح تماشــياً مــع  أهــم 
أهــداف الإســتراتيجية فــي أن تصبــح البحريــن مركــزًا 
ــتقطاب  ــالات لاس ــح المج ــي وأن تفت ــم العال ــا للتعلي إقليميً
الطلبــة غيــر البحرينيــن وتوســيع مظلــة برامج الدراســات 
العليــا. ويمكــن القــول أن هــؤلاء الطلبــة يمكــن إعتبارهــم 
ــي  ــة الخاصــة وبالتال مصــادر دخــل للمؤسســات التعليمي
خدمــات  اليــوم  أصبحــت  حيــث  القومــي،  للاقتصــاد 
ــة والســلع  ــز الاقتصادي ــن الركائ ــد مــن ضم ــم الجي التعلي
المصــدرة للخــارج.  وعليــه فــإن كثيــر مــن الــدول التــي 
ــرة مــن خــال  ــب حققــت أرباحــا كبي ــذا الجان إهتمــت به

الاستثمار في قطاع التعليم العالي. 	

الأستاذ الدكتور بدر الدين عبد الرحيم إبراهيم
 مدير الجامعه العربية المفتوحة ــ مملكة البحرين
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بحرينــي  بحــدث  العــام  هــذا  البحريــن  مملكــة  تحتفــل 
ــا  ــم النظامــي فيه ــى التعلي ــرور 100 عــام عل ــم وهــو م مه
تــزال ســبّاقة فــي تطويــر التعليــم  فالمملكــة كانــت ومــا 
بجميــع مراحلــه، فقــد أولــت مملكتنــا التعليــم اهتمامــاً 
كبيــراً منــذ بدايــات القــرن الماضــي إلــى وقتنــا الحالــي 
حتــى اســتطاعت أن ترتقــي بالعمليــة التعليميــة وتطوّرهــا 

بشكل مستمر.	
التقاريــر  خــال  مــن  بوضــوح  التطــور  ذلــك  ويتجلــى 
ــال  ــي حــول رأس الم ــك الدول ــر البن ــا تقري ــة واهمه الدولي
البشــري الــذي صنــف مملكــة البحريــن فــي المســتوى الأول 
ــم  ــى مســتوى العال ــة والمســتوى 47 عل ــدول العربي ــى ال عل
فــي رأس المــال البشــري، إضافــةً إلــى مــا جــاء فــي تقريــر 
UNDP ( الــذي حــازت فيــه  الأمم المتحــدة الإنمائــي ) 
مملكــة البحريــن علــى المرتبــة 43 علــى مســتوى العالــم 
فــي التنميــة البشــرية، ممــا يؤكــد أن المملكــة تتمتــع بنظــام 
تعليمــي متميــز مقارنــة بالــدول الأخــرى، ســواءً فــي مجــال 
بشــكل  العالــي  والتعليــم  عــام  بشــكل  النظامــي  التعليــم 
خــاص، ولعــل آخــر هــذه الإنجــازات الأمــر الملكــي الســامي 
بتطويــر مدرســة الهدايــة وهــي أول مدرســة )نظاميــة( تم 
ــة  ــى جامع ــن عــام 1919م إل إنشــاؤها فــي مملكــة البحري
وطنيــة جديــدة. وفــي ظــل هــذه التطــورات والإنجــازات 
أمــس الحاجــة  فــي  زلنــا  مــا  أننــا  إلا  بهــا  نفخــر  التــي 
البحريــن  مملكــة  فــي  التعليميــة  الأنظمــة  تطويــر  إلــى 
ــريعة، ولا  ــة الس ــرات العلمي ــة الطف ــتطيع مواكب ــى نس حت
يكــون ذلــك إلا مــن خــال اســتخدام الوســائل الإبتكاريــة 
فــي التعليــم حتــى نســهم فــي إعــداد افــراد قادريــن علــى 
ــل،  ــوق العم ــي س ــا ف ــة وتوظيفه ــة الحديث ــاب المعرف اكتس
وكيــف لا؟! فالهــدف الأول للتعليــم هــو التفاعــل مع المعرفة 
وتوظيفهــا فــي المواقــف الحياتيــة المختلفــة وفــق الظــروف 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة الســائدة فــي المملكــة.  وســنركز 
هنــا علــى الابتــكار فــي مؤسســات التعليــم العالــي بشــكل 
خــاص كــون أن البيئــة التعليميــة فيهــا متاحــة للابتــكار فــي 
مجــال البحــث العلمــي والتكنولوجــي بشــكل أوســع ســواء 
نفســه،  للطالــب  أو  التدريــس  هيئــة  وأعضــاء  لــإدارة 
ــب  ــا أنجــزه الطال ــي يكــون مكمــاً لم ــم العال كمــا إن التعلي
فيكــون  والثانويــة  الأساســية  التعليميــة  المراحــل  فــي 
تحقيــق الأهــداف التربويــة معتمــداً بشــكل أساســي علــى 
ــذه  ــي ه ــه ف ــق أهداف ــى تحقي ــي عل ــام التعليم ــدرة النظ ق

المراحل.	
 لــذا فــإن الاهتمــام بالابتــكار فــي مرحلــة التعليــم العالــي 
يســتطيع أن يســاهم فــي بنــاء المعرفــة للطالــب، وبالتالــي 
ســتصبح المؤسســات قــادرة علــى تحقيــق أهدافهــا فــي 
بنــاء الفــرد والمجتمــع ومــن ثــم تحقيــق التنميــة المســتدامة 

وفق المتطلبات والتغيرات العلمية والتكنولوجية.	
العالــي  التعليــم  مؤسســات  واقــع  علــى  عامــة  وبنظــرة 
مــن  العديــد  هنــاك  أن  نجــد  البحريــن  مملكــة  فــي 
يتعلــق  فيمــا  المؤسســات  هــذه  تواجــه  التــي  التحديــات 
بالابتــكار، فدورهــا مــا زال محــدوداً فــي توظيــف الابتــكار 
والاختراعــات الوطنيــة للمســاهمة فــي خدمــة المجتمــع 

والتنمية المستدامة في مملكة البحرين. 	
ولمـّـا كانــت التطــورات العلميــة والتكنولوجيــة ســريعة جــداً، 
ممــا يجعــل التعليــم التقليــدي غيــر كافٍ  لتحقيق الأهداف 
المطلوبــة مــن مؤسســات التعليــم العالــي لمواكبــة الطفــرات 
العلميــة المتزايــدة فــي المجتمــع، فقــد أصبــح مــن الضــرورة 
جديــدة  معاييــر  فــرض  فــي  المؤسســات  هــذه  تبــدأ  أن 
تتناســب مــع حاجــات الفــرد والمجتمــع المتغيــرة، فــي ضــوء 
ــة،  ــة الحديث ــة والتكنولوجي ــا تفرضــه التطــورات العلمي م

أبعاد فكرية

واقع الابتكار بمؤسسات التعليم
العالي في مملكة البحرين
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وذلــك مــن خــال العمــل علــى إعــداد مقــررات دراســية 
التطــورات  هــذه  مــع  تتناســب  تعليمــة حديثــة  ووســائل 
والعمــل علــى خلــق بيئــة دراســية قــادرة علــى الابتــكار 
ــة  ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــرات العلمي ــة التغي ومواجه

من أجل تمكين الطالب من مواجهتها.	
ولأن المعرفــة والمعلومــات هــي الأركان الرئيســية لعمليــة 
للاقتصــاد،  الأساســي  المحــرك  يعتبــر  الــذي  الإنتــاج 
خاصــةً وإننــا فــي عصــر الاقتصــاد المعرفــي الــذي يعتمــد 
يجــب علــى مؤسســات  فإنــه  والمعلومــات  المعرفــة  علــى 
التعليــم العالــي فــي مملكــة البحريــن العمــل علــى تطويــر 
الإبتــكار بمــا يتوافــق مــع هــذه التطــورات، ونضــع هنــا 
بعــض مــن التوصيــات التــي تســهم فــي تطويــر الابتــكار 
البحريــن  مملكــة  فــي  العالــي  التعليــم  مؤسســات  فــي 

كالآتي:	
1- أن يكون الإبتكار محوراً أساســياً ضمن اســتراتيجيات 

مؤسســات التعليــم العالي فــي مملكة البحرين.
العالــي  التعليــم  مؤسســات  تقــدم  أن  ضــرورة   -2
التعليميــة  مناهجهــا  فــي  وجديــدة  دقيقــة  تخصصــات 
بحيــث تتناســب مــع التطــورات العلميــة، والإبتعــاد عــن 

التخصصات المكررة التي لا يحتاجها سوق العمل.	
3- اســتحداث برامــج خاصــة بالإبتــكار فــي مؤسســات 

العالــي. التعليــم 
4-  دعــم الباحثــن والمبتكريــن مــن أعضاء هيئــة التدريس 
فــي مؤسســات  بيئــة محفّــزة للإبتــكار  والطلبــة وخلــق 

ــم العالــي. التعلي
5- تطويــر الهيــاكل الحاليــة لمؤسســات التعليــم العالــي 

بمــا يتناســب مــع احتياجــات المجتمــع وتطوراتــه.
الإنتــاج  فــي  الإبتــكار  لإدارة  خــاص  هيــكل  إنشــاء   -6

الجامعــة. فــي  البحثــي 
7- إنشــاء مختبــرات خاصــة بالابتــكار فــي مؤسســات 

العالــي.  التعليــم 
ميزانيــة  ضمــن  للإبتــكار  خاصــة  ميزانيــة  رصــد   -8

العالــي. التعليــم  مؤسســات 
9- إنشاء صندوق لدعم المبتكرين.

10- تشــجيع البحــث العلمــي عــن طريــق التفــرغ للبحــث 
العلمــي، ورصــد دعــم مالــي لــه، وتقــديم كافــة التســهيلات 
التــي يحتاجهــا البحــث العلمــي وإيجــاد فــرص لإعــداد 
أبحــاث مشــتركة مــع القطاعــات الأخــرى ومشــاركتها، 

اضافةً إلى تقديم الحوافز والمكافآت للباحثين.	
للابتــكار  وطنيــة  اســتراتيجية  بوضــع  نوصــي  وأخيــراً 
ــث  ــة المتحــدة الشــقيقة حي ــارات العربي ــة الإم أســوة بدول
تركــز هــذه الاســتراتيجية علــى ســبعة قطاعــات أساســية، 
ــا،  ــم، التكنولوجي وهــي: »الطاقــة المتجــددة، النقــل، التعلي
الصحــة، الفضــاء، الميــاه« فمــن شــأن هــذه الاســتراتيجية 
القــدرات  لبنــاء  ومشــجعة  للابتــكار  حاضنــة  تكــون  أن 
الوطنيــة، كمــا أنهــا ستســاعد فــي بنــاء الشــراكات العالميــة 

ــي. ــي مجــال البحــث العلم ف

الدكتورة عبير حسن بودلامة
رئيس وحدة شؤون الطلبة ــ إدارة التقييم والمتابعة
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أخبار التعليم
العالي

صاحبة السمو الأميرة سبيكة: إنـجازات كبيرة للمرأة في التعليم العالي
اســتقبلت صاحبــة الســمو الملكــي الأميــرة ســبيكة بنــت إبراهيــم آل خليفــة قرينــة عاهــل البــاد المفــدى 
رئيــس المجلــس الأعلــى للمــرأة بمقــر المجلــس، بحضــور الدكتــور ماجــد النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم، 
عــددا مــن المســؤولين والمختصــن والمعنيــن فــي مجــال التعليــم العالــي وعددا مــن الأســتاذات الجامعيات 
البحرينيــات، وذلــك بمناســبة يــوم المــرأة البحرينيــة الــذي جــرى تخصيصــه هــذا العــام لإســهامات المــرأة 

في مجال التعليم العالي والفرص المتاحة لها في مجال علوم المستقبل. 	

استقبال وزير التربية والتعليم المبعوث الخاص لرئيس الفلبين
لدى وصوله البلاد

اســتقبل ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم ورئيــس مجلــس التعليــم العالــي 
الدكتــور أمابيــل أغيلــوس المبعــوث الخــاص لرئيــس جمهوريــة الفلبــن لــدول مجلــس التعــاون لــدول 

الخليج العربية، لدى وصوله إلى مطار البحرين الدولي في زيارة إلى المملكة.	

٢٤



لقاءات من أجل التطوير 
اســتقبل الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم العالــي، 
البروفســور كاثــال كيلــي الرئيــس التنفيــذي للكليــة الملكيــة للجراحــن بإيرلنــدا، والدكتــور ســمير العتــوم 
رئيــس جامعــة البحريــن الطبيــة، حيــث تم خــال اللقــاءات الاطــاع علــى البرامــج الأكاديميــة التــي 
تقدمهــا الجامعــات ومشــاريعها التطويريــة فــي المرحلــة القادمــة. كمــا اســتقبل ســعادته، الســيد فــاروق 

المؤيد رئيس مجلس إدارة الأكاديمية العربية للخدمات التعليمية والبحوث )الجامعة الأهلية(،	
 والدكتــور عبــد اللــه الحــواج رئيــس مجلــس أمنــاء الجامعــة.  واســتقبل ســعادته عــدداً مــن الأكاديميــن 
ــة تكريمــاً  ــز دولي ــى جوائ ــم عل ــن، بمناســبة حصوله ــة البحري ــي فــي مملك ــم العال مــن مؤسســات التعلي

للأبحاث التي قدموها في مجالاتهم العلمية.	 

٢٥

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الحادي عشر مارس ٢٠١٩م 



 رعاية وزير التربية والتعليم لعدد من الفعاليات العلمية
تحــت رعايــة ســعادة الدكتــور ماجــد بــن علــي النعيمــي وزيــر التربيــة والتعليــم رئيــس مجلــس التعليــم العالــي، 
افتتــح الدكتــور عبــد الغنــي الشــويخ الأمــن العــام لمجلــس التعليــم العالــي مؤتمــر »تكافــؤ الفــرص بــن الرجــل 
ــة.   ــل البريطاني ــة بروني ــع جامع ــاون م ــة بالتع ــة الأهلي ــه الجامع ــذي نظمت ــم«، وال ــي مجــال التعلي ــرأة ف والم
وعقــدت الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي بالتعــاون مــع المجلــس الثقافــي البريطانــي المســتوى المتقــدم 
ــة  ــوان »تواصــل الباحــث: التنمي ــم العالــي، تحــت عن مــن سلســلة ورش تدريــب الباحثــن بمؤسســات التعلي

المهنية للباحثين«، وذلك لفائدة 50 باحثًا من مختلف مؤسسات التعليم العالي في المملكة.	

٢٦

دراسة أثر ورش »تواصل الباحث« على التنمية المهنية للباحثين بالمملكة
ــة العامــة  ــي، نظمــت الأمان ــم العال ــي والباحثــن فــي مؤسســات التعلي ــر العمــل البحث ضمــن مشــروع تطوي
ــورش  ــار ال ــة آث ــة ومناقش ــاءً لدراس ــي لق ــي البريطان ــس الثقاف ــع المجل ــاون م ــي بالتع ــم العال ــس التعلي لمجل

 		 التدريبية التي تنظمها الأمانة العامة، بهدف رفع الكفاءة المهنية للباحثين.

أخبار التعليم
العالي



٢٧

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الحادي عشر مارس ٢٠١٩م 

لقاء الأمين العام لمجلس التعليم العالي مع »البحرين الطبية« و«الجامعة الخليجية« 
ــوم رئيــس  ــور ســمير العت ــي، الدكت ــم العال ــد الغنــي الشــويخ الأمــن العــام لمجلــس التعلي ــور عب التقــى الدكت
جامعــة البحريــن الطبيــة -الكليــة الملكيــة للجراحــن فــي إيرلنــدا، حيــث اطّلــع علــى جهــود الجامعــة للارتقــاء 
كمــا التقــى الدكتــور مهنــد الفــراس رئيــس الجامعــة الخليجيــة، فــي إطــار التواصــل المســتمر مــع  بأدائها.	

مؤسسات التعليم العالي الخاصة.		

زيارة الأمين العام لمجلس التعليم العالي إلى جامعة العلوم التطبيقية
زار الدكتــور عبــد الغنــي الشــويخ الأمــن العــام لمجلــس التعليــم العالــي جامعــة العلــوم التطبيقيــة، فــي 
إطــار الزيــارات التفقديــة للاطمئنــان علــى ســير العمــل بمؤسســات التعليــم العالــي، والتأكــد مــن التزامهــا 

بالأنظمــة واللوائــح.



لقاءات دورية للأمانة العامة مع رؤساء مؤسسات التعليم العالي الخاصة
نظمــت الأمانــة العامــة لمجلــس التعليــم العالــي عــددًا مــن اللقــاءات مــع رؤســاء مؤسســات التعليــم العالــي 
الخاصــة، حيــث تم بحــث عــدد مــن الموضوعــات المرتبطــة بالتعليم العالــي والبحث العلمي، وخاصــة ما يتعلق 

بتنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة للتعليــم العالــي والاســتراتيجية الوطنيــة للبحــث العلمــي 2024/2014.

٢٨

معرض الجامعات البريطانـــية 2018 بتنظيم من المجلس الثقافي البريطاني
ــام 2018، بحضــور ســعادة الســيد  ــة لع ــات البريطاني ــي معــرض الجامع ــس الثقافــي البريطان ــح المجل افتت
ســايمون مارتــن ســفير المملكــة المتحــدة، والدكتــور محمــد مبــارك جمعــة وكيــل وزارة التربيــة والتعليــم 

للموارد والخدمات، والدكتورة منى البلوشي الأمين العام المساعد للتقييم والاعتمادية. 	

أخبار التعليم
العالي



٢٩

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الحادي عشر مارس ٢٠١٩م 

المراغــي مديــر  الدكتــورة فرزانــة  التقــت 
العامــة  بالأمانــة  العلمــي  البحــث  إدارة 
ألبــرت  الســيد  العالــي  التعليــم  لمجلــس 
الجمعيــة  عــن  الممثــل  المستشــار  جونــز 
الأمريكيــة لتقــدم العلــوم )AAAS(، حيــث 
تم بحــث ســبل التعــاون بــن الجانبــن فــي 

مجال البحث العلمي.	

اجتماع لجنة الاعتماد الأكاديمي لمناقشة تقارير الاعتماد المؤسسي 
لعدد من مؤسسات التعليم العالي

ترأســت الدكتــورة منــى البلوشــي الأمــن العــام المســاعد للتقييــم والاعتماديــة رئيــس لجنــة الاعتمــاد 
الأكاديمــي اجتمــاع اللجنــة، حيــث تمــت مناقشــة تقاريــر الفحــص المرحلــي الخــاص بالاعتمــاد المؤسســي 

الممنوح لمؤسسات التعليم العالي.	

فعاليــات  فــي  والتعليــم  التربيــة  وزارة  شــاركت 
معــرض البحريــن الدولــي للطيــران 2018، وذلــك من 
ــوم الفضــاء، حيــث  خــال جنــاح الهيئــة الوطنيــة لعل
اســتعرضت الــوزارة أبــرز الموضوعــات المتصلــة بعلوم 
الفضــاء فــي مناهــج المراحــل الدراســية المختلفــة، 
مــع تبيــان أبــرز فعالياتهــا المنفــذة بهــذا الخصــوص، 
إضافــةً إلــى عــرض عــدد مــن البحــوث العلميــة فــي 
مؤسســات  نفذتهــا  والتــي  الفضــاء،  علــوم  مجــال 

التعليــم العالــي المحليــة.

مشاركة وزارة التربية والتعليم في معرض البحرين الدولي للطيران 2018

بحث التعاون بين إدارة البحث العلمي والجمعية الأمريكية لتقدم العلوم



تجارب

فــي ضــوء التغيــرات الســريعة التــي تشــهدها مؤسســات التعليــم العالــي فــي 
كافــة الــدول مــن حيــث الاهتمــام بالكيــف والكــم معــا، ومواكبــة ذلــك الطلــب 
المتزايــد عليهــا، الأمــر الــذي ترتــب عليــه المزيــد مــن الضغــط علــى المــوارد 
التمويــل المختلفــة،  آليــات  مــن  العديــد  لــذا تم تطبيــق  لبرامجهــا،  الماليــة 
التكاليــف  تحمــل  فــي  والمشــاركة  اللامركزيــة،  توجهــات  بــروز  عــن  فضــا 
علــى  التجــاري  الســلعي  الطابــع  وإضفــاء  التعليميــة،  العمليــة  ونفقــات 
التعليــم العالــي، والخصخصــة، ومــا إلــى ذلــك مــن آليــات تمويليــة أخــرى 
مســتحدثة، لــذا اتجهــت بعــض دول العالــم فــي برامجهــا للبحــث عــن هــذه 
الآليــات، ممــا جعلهــا تســعى إلــى إحيــاء دور الوقــف لدعــم التعليــم، لمــا فــي 
هــذا المصــدر مــن إتاحــة الفرصــة لمشــاركة الأفــراد فــي هــذا الــدور المهــم مــن 

جانب، وتخفيف أعباء ذلك على القطاع العام لأي دولة من جانب آخر.	

وقــد لعبــت الأوقــاف بتســمياتها المختلفــة وصورهــا المتنوعــة مــن أوقــاف دينية 
ومدنيــة وغيرهــا دوراً مشــهوداً فــي خدمــة التنميــة البشــرية عبــر العصــور. 
ــة فيمــا تحقــق مــن  ــر فاعلي ــم هــو الأكث ــى التعلي حيــث يعــد نظــام الوقــف عل
ــة  ــي مؤسســاته التعليمي ــم الإســامي ف ــة واســعة شــهدها العال نهضــة علمي
ــه المســلمون  ــى ب ــا اعتن ــن أهــم م ــت م ــة كان ــاف العلمي ــر العصــور، والأوق عب
فــي تاريخهــم، وقــد أســهمت هــذه الأوقــاف فــي زيــادة الحركــة الفكريــة، وفــي 
تحقيــق نهضــة علميــة وثقافيــة كان مــن آثارهــا وجــود العلمــاء والباحثــن 

والمؤلفــن والمبدعــن فــي شــتى المعــارف الإنســانية.
ولقــد انتقلــت فكــرة الأوقــاف مــن الممارســات الإســامية إلــى الــدول الأوروبية 
والأمريكيــة التــي تبنــت هــذه الفكــرة لتنتشــر فــي تلــك المجتمعــات بالتدريــج، 
حتــى شــملت نطاقــاً واســعاً مــن الممارســات الاجتماعيــة والخيريــة بمــا فــي 
ذلــك الأحــوال الشــخصية والهبــات العائليــة، وأوقــاف مؤسســات البحــوث 

		 والجامعات، خاصة التي تتضمن كراسي التخصصات المختلفة.
وقــد أصبــح موضــوع الوقــف مــن الموضوعــات المهمــة التــي لاقــت صداهــا على 
ــاره مصــدرا  ــاف واعتب ــام بموضــوع الأوق ــد زاد الاهتم ــي، فق المســتوى الدول
مهمــا للتمويــل، بــل أحــد الأنظمــة الاقتصاديــة الرائــدة فــي الوقــت الحالــي، 
كمــا كان لــأدوار التــي قــام بهــا الوقــف، فــي مختلــف المصالــح البشــرية 
أهميــة كبــرى أســهمت فــي جعــل التوجهــات العالميــة تميــل نحــو الخصخصــة، 

		 وإقحام المشاركة الأهلية في هذا المجال.

الوقف التعليمي لتمويل التعليم العالي: 
نماذج عالمية في الوقفيات الجامعية

٣٠



تجارب عالمية في الوقفيات الجامعية
مــن أهــم المؤشــرات التــي تؤكــد حيويــة فكــرة الوقــف علــى 
التعليــم أن مؤسســات التعليــم العالــي فــي الغــرب لــم تتــوان 
عــن توظيــف الأوقــاف لدعــم مســيرتها العلميــة والبحثيــة، 
فقــد نمــت الأوقــاف لتكــون أحــد أهــم روافــد التمويــل فــي 
ــاول هــذا الجــزء تجــارب دوليــة  الجامعــات الرائــدة. ويتن
فــي تمويــل التعليــم العالــي عــن طريــق الأوقــاف، وأهميــة 
هــذا النظــام فــي تأمــن اســتقلالية المؤسســة الجامعيــة، 
ودوره فــي تمويــل التعليــم العالــي لجهــة دعــم الأنشــطة 
البحثيــة والهيئــة التعليميــة، والطلبــة وغيرهــا، وذلــك كمــا 

يلي:	
تجربة الولايات المتحدة الأمريكية

ــادة  ــاً مركــز الري تحتــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة حالي

ــة برامــج الأوقــاف، إضافــة إلــى مســتوى  مــن حيــث هيكل
التمويــل الصــادر عنهــا. وبينمــا تقُــدر قيمــة الإيداعــات 
الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  جامعــات  فــي  الوقفيــة 
كبيــرة  بصــورة  تتفــاوت  فإنهــا  الــدولارات،  بمليــارات 
مــن جامعــة إلــى أخــرى، حيــث تحتــل جامعــة هارفــارد 
ــى لجهــة حجــم وقفياتهــا وأصولهــا، فلديهــا  ــة الأول المرتب
أكبــر وقــف مالــي لأي مؤسســة أكاديميــة بالعالــم، فقــد 
يــال  تليهــا جامعــة  بلغــت وقفياتهــا 36.9 مليــار دولار، 
Yale التــي بلــغ حجــم وقفياتهــا 22.9 مليــار دولار فــي 

عــام 2008م، ثــم جامعــة ســتانفورد 17.2 مليــار دولار، 
تليهــا جامعتــا برنســتون وتكســاس اللتــان تجــاوزت قيمــة 
الفــروق  وترتبــط  دولار،  مليــار   16 منهمــا  كل  أصــول 
البحــث، فكلمــا زاد  بعــدد كراســي  التمويــل  فــي حجــم 
عــدد هــذه الكراســي كلمــا زاد معهــا فــرص التمويــل مــن 

مفهوم الوقف التعليمي:
يمكــن تعريــف الوقــف بأنــه مصــدر مــن مصــادر تمويــل التعليــم العالــي الــذي يعتمــد علــى فكــرة اســتثمار الأمــوال مــن 

خلال حبس العين وجعل منفعتها لمؤسسات التعليم العالي.	

مبررات توظيف الأوقاف في تمويل التعليم العالي: 
ــي  ــاف، ف ــوال الأوق ــف أم ــة مؤسســية لتوظي ــى البحــث عــن آلي ــة إل ــررات الداعي ــن المب ــاك عــدد م هن

تمويل التعليم العالي، يمكن عرضها على النحو الآتي:	
التمويــل  كمحدوديــة  العلمــي،  البحــث  مجــال  فــي  لتحديــات  العالــي  التعليــم  مؤسســات  مواجهــة 
ــن فــي  ــى اســتقطاب الأكاديميــن المتميزي الخارجــي لأنشــطة البحــث العلمــي، والتنافــس الشــديد عل

البحث العلمي من قبل المؤسسات النظيرة.	
اعتمــاد المؤسســات لسياســات اســتراتيجية عامــة وطموحــة، مــن بينهــا اســتراتيجية البحــث العلمــي، 
ويحتــاج تحقيــق ذلــك إلــى قــدرات ماليــة كبيــرة حتــى تحقــق تلــك السياســات خــال الخطــط المقترحــة.

الاتجاه نحو زيادة عدد المشروعات البحثية الممولة داخليا.	
عقــد الأمــل علــى قطــاع البحــث العلمــي بمؤسســات التعليــم العالــي فــي تحقيــق مجتمــع المعرفــة 

المنشود، عن طريق إرساء قاعدة بحثية قادرة على الإسهام في تنمية الاقتصاد وتطويره.	
زيــادة العــبء التمويلــي، وزيــادة مصروفــات مؤسســات التعليــم العالــي؛ نتيجــة طموحهــا نحــو تأســيس 
مؤسســة بحثيــة، واســتحداث وحــدات جديــدة كعمــادة البحــث العلمــي ونحــو ذلــك. عــاوة علــى ذلــك، 
تعرضــت المخصصــات الماليــة لمؤسســات التعليــم العالــي إلــى تحديــات ناتجــة عــن تقلبــات الســوق، ومــن 

ثــم حــدوث عجــز فــي الموازنــات.
زيادة حجم متطلبات قطاع البحث العلمي من المستلزمات والتسهيلات، والتدريب ونحو ذلك.

٣١

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الحادي عشر مارس ٢٠١٩م 



تجارب

ــل الجهــات المانحــة، كمــا تلعــب حقــول الاختصــاص دوراً هامــاً فــي  قب
اســتقطاب التمويــل، ففــي جامعــة كاليفورنيــا ترتفــع نســبة عائــدات 
الأوقــاف التــي تنفــق علــى الدراســات المتصلــة بالقطــاع الصحــي، حيــث 
بلغــت نســبة الإنفــاق علــى البحــوث الطبيــة 25% مــن مجمــوع المصاريــف 
ــة  ــى مقارن ــام 2008م، وهــي النســبة الأعل ــة للجامعــة خــال الع الجاري
مــع باقــي المصاريــف الجاريــة للجامعــة، فــي حــن أن 30% مــن الانفــاق 
علــى البحــوث الطبيــة أتــى مــن تبرعــات وهبــات. وفــي بعــض الجامعــات 
يرتفــع حجــم الوقــف فــي كليــة الآداب والعلــوم كمــا هــو الحــال فــي 
ــا  ــة فيه ــات هــذه الكلي ــث بلغــت نســبة حجــم وقفي ــة هارفــارد حي جامع
42% فــي الســنة الماليــة 2008م، مقابــل 11.7% لكليــة الطــب بينمــا كانت 
أدناهــا فــي البرامــج الإداريــة، وبالإضافــة إلــى البحــوث والبرامــج تنفــق 
نســبة مئويــة تتــراوح بــن 3-5% مــن عائــدات الأوقــاف فــي المنــح المقدمــة 
لطلبــة الجامعــة، ومــن العوامــل المســاهمة فــي اســتقطاب أمــوال الوقــف 
ــي  ــات الت ــا وحجــم الخدم ــر مؤشــراً لخبرته ــذي يعتب ــة ال عمــر الجامع

ــة.  ــن خريجــن وأبحــاث علمي ــع م ــا للمجتم قدمته
	 تجربة المملكة المتحدة

تنقســم وقفيــات الجامعــات البريطانيــة إلــى نوعــن: وقفيــات الكليــات التــي تعتبــر مؤسســات خيريــة تتمتــع باســتقلالية 
فــي جمــع وإنفــاق الأمــوال، ووقفيــات الجامعــة، ويكــون القســم الأكبــر مــن الوقفيــات عــادة مخصصــاً للجامعــة، ففــي 
جامعــة كامبريــدج التــي بلغــت حجــم وقفياتهــا 7.9 مليــار دولار، حيــث تبلــغ وقفيــات الكليــات 30% مقابــل 70% لوقفيات 
الجامعــة، أم مصــدر التمويــل الأساســي لجامعــة كامبريــدج فهــي الحكومــة كونهــا مؤسســة تعليــم عــال حكوميــة، تليهــا 
تبرعــات مــن جمعيــات خيريــة ومؤسســات وطنيــة للبحــث العلمــي، وخاصــة فــي القطــاع الصحــي المتعلــق بالأمــراض 
المزمنــة، أمــا جامعــة أكســفورد فقــد بلغــت إيراداتهــا الوقفيــة فــي عــام 2008م حوالــي 5.7 مليــار دولار، منهــا %35.3 
لكلياتهــا، مقابــل 64.6% للجامعــة، وأتــت مصــادر تمويــل الجامعــة والكليــات معــاً خــال الســنة الماليــة 2008م، علــى 
النحــو التالــي: 38% مــن مؤسســات معظمهــا تدعــم البحــوث العلميــة، 25% مــن المجلــس الأعلــى لتمويــل التعليــم العالــي 
فــي إنجلتــرا، 15% مــن رســوم الطلبــة، 22% مــن أنشــطة تجاريــة واســتثمارية، وهــذا يبــن الشــراكة بــن المجتمــع 

والحكومة في المساهمة في تمويل الجامعة في النموذج البريطاني.	

التجربة الكندية
تتصــدر الجامعــات الكنديــة المصنفــة »مجموعــة الثــاث عشــرة« المرتبــة الأولــى لجهــة حجــم وقفياتهــا، كجامعــة 
البرتــا وتورنتــو وجامعــة كولومبيــا البريطانيــة، علمــاً بــأن الجامعــات تعتمــد بالدرجــة الأولــى علــى المســاعدات والمنــح 
الحكوميــة فــي تمويــل برامجهــا وتوفيــر المصاريــف الجاريــة كرواتــب الهيئــة التدريســية مثــاً، فقــد بلــغ حجــم وقفيــات 
جامعــة كولومبيــا البريطانيــة فــي الســنة 2007م حوالــي مليــار دولار، فيمــا بلغــت إيراداتهــا لتلــك الســنة نحــو 1.59 
ــة، وأدناهــا مــن  مليــون دولار، أتــي معظمهــا مــن منــح حكوميــة 48%، و7.7% مــن هبــات قدمتهــا جهــات غيــر حكومي
عوائــد الاســتثمار 5%، وفــي جامعــة تورنتــو تقــدر قيمــة الأوقــاف بـــ 1.9 مليــار دولار فــي الســنة الماليــة 2009م، وأتــت 
النســبة الأعلــى فــي تلــك الســنة مــن مســاعدات ومنــح حكوميــة مخصصــة للطلبــة، وذلــك بنســبة 34%، مقابــل 34% مــن 
رســوم الطلبــة، و23% مــن منــح مقدمــة مــن جهــات غيــر حكوميــة والنســبة الباقيــة 9% مــن المبيعــات. ونلاحــظ النمــط 
نفســه فــي جامعــات كنديــة أخــرى حيــث يبــرز الاعتمــاد علــى الجهــات الحكوميــة فــي تمويــل التعليــم العالــي. بحســب 
ــث جــاء  ــار دولار، حي ــا بنحــو 1.3 ملي ــغ حجــم وقفياته ــة 2009م، فقــد بل ــا للســنة المالي ــة البرت ــي لجامع ــر المال التقري
تمويــل الجامعــة مــن جهــات حكوميــة بنســبة 64% مقابــل 13% مــن الحكومــة الفيدراليــة، و51% مــن الحكومــة المحليــة، 

أمــا نســبة المنــح والهبــات مــن مؤسســات غيــر حكوميــة فقــد بلغــت نســبتها %7.
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التجربة الماليزية
لقــد ســعت الدولــة الماليزيــة إلــى تطويــر العمــل الوقفــي، 
المســتدامة  التنميــة  فــي  دوره  دعــم  أجــل  مــن  وذلــك 
أنــه مؤسســة ماليــة إســامية تملــك مــن  علــى اعتبــار 
المــوارد التمويليــة مــا يّمكنهــا مــن دعــم مختلــف الجوانــب 
داخــل  والدينيــة  والثقافيــة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 
المجتمــع الماليــزي، خاصــة وقــف النقــود ومــا نتــج عنــه مــن 
صيــغ أخــرى كالأســهم والصناديــق الوقفيــة، وســنتناول 
الإســامية  الجامعــة  بهــا  قامــت  التــي  التجربــة  هنــا 
الماليزيــة مــن خــال إنشــاء صنــدوق وقفــي خيــري تحــت 
مســمى صنــدوق وقــف الجامعــة الإســامية الماليزيــة: 
بماليزيــا  العالميــة  الإســامية  الجامعــة  أنشــأت  فقــد 
صنــدوق الوقــف الخيــري، كقســم مــن أقســام الجامعــة 
طــرف  مــن  قُــدم  ابتدائــي  مــال  بــرأس  1999م،  عــام 
الحكومــة الماليزيــة يقــدر بـــ 3.5 مليــون رنجيــت ماليــزي، 
وهــو عبــارة عــن وكيــل قانونــي يقــوم مــن خــال نشــاطات 
والمســاعدات  التبرعــات  بجمــع  مختلفــة  وفعاليــات 

لحساب الصندوق الجامعي.	
وتتمثــل أهــم مصــادر تعبئــة أمــوال الصنــدوق مــن خلال ما 
يلــي: اقتطاعــات شــهرية مــن مرتبــات موظفــي الجامعــة، 
التبرعــات مــن مصــادر خارجيــة عالميــة، الريــع المتولــد عــن 
بعــض أنشــطة الصنــدوق وعملياتــه التجاريــة، تجميعــات 
المختصــة،  الســلطات  مــع  بالتعــاون  الــزكاة  أمــوال 
الاســتثمار فــي الأمــاك العقاريــة، والأنشــطة التجاريــة. 

ــي: ــدوق ف ــى دور الصن ويتجل
1. ترقيــة النشــاطات الأكاديميــة للجامعــة مــن خــال دعــم 

البحــوث والإصدارات.
2. تطوير العملية التعليمية والثقافية والعلمية.	

3. دعــم الطلبــة المحتاجــن، عــن طريــق القــروض والمنــح 
ــة. والمســاعدات المالي

4. ترسيخ قيم التكافل بين أفراد المجتمع.
5. محاربــة البطالــة مــن خــال توفيــر فــرص عمــل للطلبــة 

داخــل وخــارج الجامعة.
تجربة المملكة العربية السعودية

تعتمــد الجامعــات الســعودية ـ وخصوصــاً الحكوميــة منهــا 
ونوعــاً مــا الخاصــة كذلــك ـ علــى الدعــم الحكومــي، وذلــك 
ــكل  ــات ســنوية ل ــا مــن ميزاني مــن خــال مــا يخصــص له

جامعــة علــى حــدة، إضافــة إلــى مــا تقدمــه وزارة التعليــم 
ــل لبعــض مشــاريع وأبحــاث الجامعــات،  العالــي مــن تموي
التطويــر  واعتمــاد  ارتبــاط  إلــى  أدى  الــذي  الأمــر 
والإنجــازات فــي الجامعــات الســعودية علــى مــا يخصــص 
لهــا مــن مبالــغ ماليــة، وقــد شــهدت الســنوات القليلــة 
ــر بعــض الجامعــات  ــة تطــور الوقــف الجامعــي عب الماضي

الســعودية الرائــدة وذلــك علــى النحــو التالــي:
1. الوقــف العلمــي لدعــم أبحاث جامعة الملــك عبدالعزيز: 
لدعــم  المملكــة  تاريــخ  فــي  نوعــه  مــن  وقــف  أول  وهــو 
البحــوث فــي الجامعــة، فقــد أطلــق صاحــب الســمو الملكــي 
بالتوجيــه  مبادرتــه  عبدالعزيــز  بــن  عبدالمجيــد  الأميــر 
ــك  ــة المل نحــو تأســيس وقــف علمــي لدعــم أبحــاث جامع
عبــد العزيــز، بهــدف خدمــة بيئــة الحــج والعمــرة وحــل 
مشــكلات المجتمــع، كمــا بــادر بالتبــرع بأصــل عينــي تم 
بإضافــة  والتوجيــه  الشــرعية،  المحكمــة  فــي  تســجيله 
أصــول أخــرى لهــذا الوقــف هــي منحــة الأرض التــي كانــت 
مخصصــة لإنشــاء مكتبــة الملــك فهــد عليهــا، ومبنــى مكتبة 
الملــك فهــد بكافــة إمكاناتهــا والــذي صممــه وأشــرف علــى 
تنفيــذه جامعــة الملــك عبدالعزيــز، وأنشــئت بتمويــل خــاص 
ــح حســاب بنكــي باســم  ــم فت ــة، ومــن ث ــي المنطق مــن أهال
الوقــف العلمــي لدعــم أبحــاث جامعــة الملــك عبدالعزيــز، 
ــي: الأبحــاث  ــف ف ــد مجــالات صــرف الوق ــد تم تحدي وق
والدراســات والاستشــارات التــي تخــدم مجــالات تميــز 
الجامعيــة فــي بيئــة الحــج والعمــرة، الأبحــاث التــي تخــدم 
الاســتراتيجية  الدراســات  مشــكلاته،  وتعالــج  المجتمــع 
عوائقهــا،  تذليــل  وســبل  البشــرية  بالتنميــة  الخاصــة 
بــن  الاقتصــادي  التكامــل  تتنــاول  التــي  الدراســات 
وتحدياتهــا،  الاقتصاديــة  والتنميــة  الإســامية،  الــدول 
الباحثــن  لتزويــد  رائــدة  بحثيــة  علميــة  مكتبــة  إقامــة 

والدارســن.
للبتــرول  فهــد  الملــك  جامعــة  فــي  العلمــي  الوقــف   .2
والمعــادن: أنشــئت الجامعــة لهــذا الغــرض صندوقــاً لدعــم 
التبرعــات  بجمــع  يقــوم  التعليميــة،  والبرامــج  البحــوث 
والتســويق للكراســي العلميــة، ويهــدف هــذا الصنــدوق 
نحــو بنــاء قاعــدة ماليــة مــن المنــح والتبرعــات المقدمــة 
مــن الدولــة والقطــاع الخــاص مــن أجــل دفــع برامجهــا 
البحثيــة والعلميــة فــي حقــول الهندســة والعلــوم الطبيعيــة 
للبرامــج  وترســيخاً  ضمانــاً  ويوفــر  الإداريــة،  والعلــوم 
ــاً والمخطــط  ــة القائمــة حالي ــة والأنشــطة البحثي التعليمي

٣٣

مجلة دورية تصدر عن
مجلس التعليم العالي

العدد الحادي عشر مارس ٢٠١٩م 



تجارب

ــي  ــاع المضطــرد ف ــة الارتف ــى مواجه ــا عل ــع قدراته ــا مســتقبلًا، ويرف له
تكلفــة التعليــم العالــي المتميــز.

3. الوقــف العلمــي فــي جامعــة الملــك ســعود: يهــدف مشــروع الوقــف 
إلــى تعزيــز مــوارد الجامعــة الذاتيــة لتحفيــز الابــداع والتميــز علــى 
كافــة الأصعــدة، تمويــل برامــج البحــث والتطويــر التقنــي، بمــا يخــدم 
المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق  المعرفــة  اقتصاديــات  ويعــزز  البشــرية 
للوطــن، اســتقطاب وتحفيــز وتكــريم الباحثــن والمبدعــن والموهوبــن 
ــة البشــرية  ــادة الاســتفادة مــن مــوارد الجامع ــن ورعايتهــم، زي والمتميزي
والبنيــة التحتيــة والتجهيــزات، دعــم المستشــفيات الجامعيــة فــي عــاج 
ــة فــي  ــل معامــل جامعــة الملــك ســعود الخارجي ــة، تموي الأمــراض المزمن
)صناعــة  والصــن  البتروكيماويــات(،  )صناعــة  ســنغافورة  مــن:  كلا 
النانــو(، وفرنســا أمــراض نقــص المناعــة، والتقنيــة الحيويــة( وبريطانيــا 
ــة  ــكا )تقني ــات( وأمري ــة المعلوم ــد )تقني ــب( والهن ــراض القل ــو وأم )النان

النانو(. 	

تجربة مملكة البحرين
صــدر عــن عاهــل البــاد حضــرة صاحــب الجلالــة الملــك حمــد بــن 
عيســى آل خليفــة حفظــه اللــه ورعــاه، أمــر ملكــي رقــم )11( لســنة 2013م، بإنشــاء وقــف عيســى بــن ســلمان التعليمــي 
ــب  ــى صاح ــه تعال ــإذن الل ــه ب ــور ل ــم المغف ــري باس ــف خي ــأ وق ــو:« ينُش ــه نح ــى من ــادة الأول ــارت الم ــث أش ــري، حي الخي
الســمو الشــيخ عيســى بــن ســلمان آل خليفــة طيــب اللــه ثــراه، لرعايــة غيــر القادريــن مــن طلبــة الجامعــة والدراســات 
العليــا، ويتبــع الديــوان الملكــي«، كمــا أشــارت المــادة الثالثــة نحــو: »يتولــى مجلــس الأمنــاء إدارة الوقــف وحفــظ أعيانــه 
واســتثمارها وصــرف إيراداتــه وذلــك دون تمييــز بــن غيــر القادريــن مــن الطلبــة بســبب الجنــس أو الأصــل أو اللغــة أو 
الديــن أو العقيــدة. ويعمــل المجلــس علــى توعيــة المجتمــع بأهميــة دور الوقــف فــي رعايــة غيــر القادريــن وتمكينهــم مــن 
مواصلــة مشــوار تعليمهــم العالــي، وتشــجيع رجــال الأعمــال ومؤسســات المجتمــع المدنــي علــى المشــاركة النشــطة فــي 
إضافــة مــوارد جديــدة ثابتــة ومســتمرة لإيــرادات الوقــف«، وعليــه فقــد ســاهمت العديــد مــن المؤسســات والشــركات فــي 
دعــم الوقــف، بتعزيــز مــوارده الماليــة التــي ستســاعد مســتقبلًا نحــو تقــديم المزيــد مــن الخدمــات التعليميــة للمبتعثــن 

علــى حســاب الوقــف تتمثــل فــي توفيــر بعثــات للدراســات العليــا للطلبــة المتفوقــن.
ــة فــي  ــة، ولشــراكة اجتماعي ــرادات إضافي مــن خــال مــا ســبق نخلــص أن الوقــف الجامعــي ليــس مصــدراً فقــط لإي
ــم العالــي )الجامعــات(، وهــي بهــذا  ــة فــي تحمــل شــئون إدارة التعلي ــل هــي شــراكة مجتمعي ــرادات، ب توفيــر هــذه الإي
المعنــى تجســد الشــراكة المجتمعيــة فــي تحمــل مســئولية التعليــم العالــي، وهــي بهــذا المعنــى أيضــاً تمويــل الجامعــات 
وإدارتهــا فــي الوقــت نفســه، أساســه تأمــن اســتقلالية الجامعــة الإداريــة والماليــة والأكاديميــة، بمــا فــي ذلــك المحافظــة 
علــى الحريــات الأكاديميــة، لــذا فــإن الأمــر يحتــاج إلــى مراجعــة معمقــة وجذريــة لنظــام الوقــف ترتكــز علــى أســاس 

التعامــل معــه كأداة رئيســة لا يمكــن الاســتهانة بهــا فــي تمويــل التنميــة الشــاملة والمتوازنــة.

ومن أهم الخطوات التي يتعين اتباعها:
تســتجيب  للأوقــاف  تشــريعية  سياســة  ســن 
لحاجيــات المجتمــع وتأخــذ فــي اعتبارهــا مــا وصلــت إليــه 
التجربــة الغربيــة فــي القطــاع الوقفــي لكــن بمــا يتناســب 

مع مقاصد الشريعة.	
بالوقــف  للتعريــف  تثقيفيــة  بحمــات  القيــام 
الجامعــي وبأهميتــه فــي مختلــف مجــالات الحيــاة فــي 

مؤسسات التعليم العالي، ووسائل الإعلام المختلفة.	

٣٤



الوقف-عموماً-والوقــف  بأهميــة  التوعيــة 
المقــررات  خــال  الخصوص-مــن  وجــه  العلمي-علــى 
الدراســية فــي مراحــل التعليــم المختلفــة، بحيــث تتضمــن 
عناصــر دينيــة تربويــة عــن فضــل الوقــف شــرعاً، وأهميتــه 

اجتماعياً، ودوره تاريخياً، وضرورته عصرياً.	

تطويــر أســاليب اســتثمار أمــوال الوقــف بمــا يؤدي 
إلــى تنميــة مــوارده والزيــادة فــي طاقتــه الإنتاجيــة، ويمكــن 
الإشــارة فــي هــذا الصــدد إلــى تجربــة الصناديــق الوقفيــة 
التــي اســتحدثت فــي بعــض الــدول، وهــي صيغــة مؤسســية 
تســتقبل تبرعــات الأفــراد للإنفــاق فــي أحــد المجــالات 

التي يحتاجها المجتمع وتتوافق مع وصايا الواقفين.	
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إنجازات أكاديمية

إنجازات أكاديمية لأعضاء الهيئات 
التدريسية بمؤسسات التعليم العالي

الدكتورة مريم أحمد المناعي
المســاعد  الحيــوي  الإحصــاء  أســتاذ   
بقســم الرياضيــات بكليــة العلــوم بجامعة 
البحريــن، نالــت جائــزة »الإنجــاز مــدى 
مؤسســة  مــن  الإحصــاء  فــي  الحيــاة« 
فينــوس الدوليــة للأبحــاث، وهــي منظمة 
مهنيــة متخصصــة فــي تعزيــز الابتــكار 
والتميــز لصالــح البشــرية، وتهــدف إلــى 
خدمــة المهنيــن والأكاديميــن العاملــن 

فــي حقلــي العلــوم والتكنولوجيــا.

 الدكتورة سلوى مطلق الذوادي
 الأســتاذ المســاعد فــي قســم علــوم الحيــاة فــي كليــة العلــوم فــي جامعــة 
البحريــن، حصلــت علــى جائــزة فينــوس الدوليــة فــي العلــوم، لتنــال لقــب 
»المــرأة المتميــزة فــي العلــوم«؛ وذلــك لإســهاماتها فــي مجــال التقنيــة 
البحثــي وخدمــة  لنشــاطها  اســتحقت هــذه الجائــزة  وقــد  الحيويــة، 
المجتمــع فــي مجــال تخصصهــا فــي التقنيــة الحيويــة الميكروبيــة والتقنية 

النانويــة، كمــا جــاء فــي بيــان الجائــزة. 

الدكتور سلمان حمد الزياني
 أســتاذ بقســم طــب العائلــة والمجتمــع بكليــة الطــب والعلــوم الطبيــة 
بجامعــة الخليــج العربــي، حصــل علــى جائــزة فينــوس الطبيــة الدوليــة 
للطبيــب المتميــز فــي طــب المجتمــع للعــام 2018 المقدمــة مــن مؤسســة 
»فينــوس« العالميــة فــي جمهوريــة الهنــد. ويأتــي منحــه الجائــزة تكريمــاً 

لجهــوده فــي مجــال طــب المجتمــع والصحــة العامــة.
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الدكتورة ليلى حسن الصقر
 الأســتاذ المســاعد بقســم الإعــام والســياحة والفنــون بكليــة الآداب 
بجامعــة البحريــن، فــازت بالمركــز الثانــي فــي فــرع الدراســات الإداريــة 
ــوم فــي نســختها الخامســة  ــد للثقافــة والعل ــن حمي ــزة راشــد ب مــن جائ
إدارة  ثقافــة  »تحليــل  المعنــون  العملــي  بحثهــا  عــن  وذلــك  والثلاثــن، 
اتصــالات الأزمــات فــي مؤسســات البحريــن الحكوميــة والخاصــة«. 
ــي فــي  ــب الاتصال ــر الجان واقترحــت الدراســة تصــوراً متكامــاً لتطوي

الأزمــات. إدارة 
	

الدكتورة الشيخة فـــيّ بنت عبدالله آل خليفة
 الأســتاذ المســاعد بقســم العمــارة والتصميــم الداخلــي بكليــة الهندســة 
ــم الناشــئ« التــي يقدمهــا  بجامعــة البحريــن، حــازت علــى جائــزة »العالِ
المؤتمــر العالمــي لأساســيات وتطبيقــات التصميــم، الــذي يمنــح عــدداً 
ــات  ــن النشــطين ذوي الاهتمام ــز كل ســنة للباحث ــن الجوائ محــدوداً م

البحثية في موضوعات المؤتمر.	

الدكتور فيصل حميد الملا
بكليــة  الرياضيــة  التربيــة  بقســم  التدريــس،  المناهــج وطــرق  أســتاذ   
التربيــة الرياضيــة فــي جامعــة البحريــن، حصــل علــى جائــزة ســمو 
الشــيخ ناصــر بــن حمــد آل خليفــة للبحــث العلمــي فــي المجــال الرياضي، 
تكريمــاً للبحــوث المتميــزة بفئــة الإدارة الرياضيــة؛ وذلــك عــن بحثــه 
المعنــون »مــدى تطبيــق الحوكمــة وأثرهــا فــي عمليــات الإصــاح الإداري 

بالاتحــادات الرياضيــة فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي«.
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الدكتور أحمد محمد 
العباسي

تربيــة  بقســم  المســاعد  الأســتاذ   
العليــا  الدراســات  بكليــة  الموهوبــن 
بجامعــة الخليــج العربــي، حصــل علــى 
المركــز الثانــي لــأوراق العلمية المقدمة 
مــن  الأوســط  الشــرق  مســتوى  علــى 
النفــس  لعلــم  الأمريكيــة  الجمعيــة 
بمدينــة ســان فرانسيســكو الأمريكيــة، 

المؤتمر الـ 126.	

الدكتور علي يوسف صليبيخ
ــة  ــة بكلي ــة الرياضي ــم النفــس الرياضــي المســاعد بقســم التربي  أســتاذ عل
ــن  ــزة ناصــر ب ــى جائ ــن، حصــل عل ــة البحري ــة فــي جامع ــة الرياضي التربي
حمــد للبحــث العلمــي فــي المجــال الرياضــي، تكــريم البحــوث المتميــزة بفئــة 
الإدارة الرياضيــة؛ وذلــك لبحثــه المعنــون »الســياحة الرياضيــة كوســيلة 

للتنمية الاقتصادية بمملكة البحرين«.	

الدكتورة غادة خفاجى
 الأســتاذ المشــارك فــي الوراثــة الجزيئيــة، كليــة الطــب والعلــوم الطبيــة - 
مركــز الأميــرة الجوهــرة للطــب الجزيئــي وعلــوم المورثــات - جامعــة الخليج 
العربــي؛ حصلــت علــى جائــزة أفضــل بحــث علمــي فــي الســكر والســمنة، 
فــي المؤتمــر الدولــي الأول للأمــراض الباطنيــة – الســكر والســمنة، الــذي 
الأعلــى  رئيــس المجلــس  برعايــة  التخصصــي،  النــور  نظمــه مستشــفى 

للصحة الدكتور الشيخ محمد بن عبدالله آل خليفة. 	
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الدكتورة رائدة سيد كاظم العلوي
 أســتاذ هندســة الحاســوب المشــارك بكليــة الهندســة وعميــد شــؤون 
الطلبــة بالجامعــة الأهليــة، حصلــت علــى جائــزة الاتحــاد الهندســي 
الخليجــي خــال الملتقــى الهندســي الخليجــي الــذي عُقــد تحــت رعايــة 
كريمــة مــن رئيــس مجلــس الــوزراء الموقــر بتنظيــم مــن جمعية المهندســن 
البحرينيــة والاتحــاد الهندســي الخليجــي فــي دورتــه الحاديــة والعشــرين 
تحــت عنــوان »المنازعــات فــي المشــاريع الهندســية وســبل حلهــا« فــي 

		 الفترة من 21 إلى 22 فبراير 2018.

الدكتور علام محمد حمدان
ــة  ــة والمالي ــوم الإداري ــة العل  أســتاذ المحاســبة والاقتصــاد المشــارك بكلي
والقائــم بأعمــال عميــد الكليــة بالجامعــة الأهليــة؛ حصــل علــى المركــز 
الأول فــي الوطــن العربــي للباحثــن الأكثــر استشــهاداً بأبحاثهــم ضمــن 
6912 مؤلــف فــي كافــة فــروع العلــوم فــي 362 مجلــة علميــة عربيــة فــي 
20 دولــة عربيــة )معامــل التأثيــر والاستشــهاد العربــي، قاعــدة البيانــات 

. )Arcif العربيــة الرقميــة
 		  

الدكتور عبدالمطلب محمد مصلح
ــس قســم  ــال رئي ــم بأعم  أســتاذ المحاســبة والاقتصــاد المســاعد والقائ
المحاســبة والاقتصــاد بكليــة العلــوم الإداريــة والماليــة، الجامعــة الأهليــة؛ 
حصــل علــى المركــز الثالــث للباحثــن الأكثــر استشــهاداً بأبحاثهــم، وذلك 
علــى مســتوى الــدول العربيــة ضمــن 6912 مؤلــف فــي كافــة فــروع العلوم 
فــي 362 مجلــة علميــة عربيــة فــي 20 دولــة عربيــة )معامــل التأثيــر 

.)Arcif والاستشــهاد العربــي، قاعــدة البيانــات العربيــة الرقميــة
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من أوراق الأمانة

العامــة  بالأمانــة  العلمــي  البحــث  إدارة  فــإن  لذلــك 
لمجلــس التعليــم العالــي، وإيمانــاً منهــا بدورهــا الفاعــل فــي 
تمكــن الباحثــن بمؤسســات التعليــم العالــي فــي المملكــة 
ــوغ الحداثــة والعالميــة فــي نتاجهــم العلمــي، قامــت  مــن بل
ــذ ورش  ــي بتنفي ــي البريطان ــس الثقاف ــع المجل ــاون م بالتع
ــوان »تواصــل الباحــث« فــي  ــة للباحثــن بعن ــة المهني للتنمي
مســتواها الأول )Researcher Connect( فــي الفتــرة 
مــن 6 إلــى 11 ينايــر 2018م. تضمنــت أربعــة أوراق عمــل، 
والتــي قدمــت علــى يــد الخبيــرة البريطانيــة آن غودمــان، 
ــج  ــن البرنام ــدم م ــتوى المتق ــة للمس ــا ورش تدريبي أعقبته
تضمنــت ورقتــي عمــل فــي الفتــرة مــن 8 إلــى 11 نوفمبــر 

ــا. ــا داندري 2018 قدمــت مــن قبــل البروفيســورة فانيت
الدورتــن  فــي  العمــل  ورش  جميــع  اعتمــدت  ولقــد 
ــل  ــي العم ــر والحــواس ف ــدأ إشــغال الفك ــن، مب التدريبيت
وصــولاً إلــى امتــاك المشــاركين ناصيــة المعرفــة والمهــارات 
فــي ســياق منظومــة متكاملــة متآلفــة مــن كفايــات أربعــة، 
هــي كالتالــي: كفايــة الإنجــاز، وكفايــة التفكيــر التحليلــي، 
وكفايــة الثقــة المهنيــة، وكفايــة بنــاء العلاقــات. إضافــة 
إلــى كفايتــن ارتبطــت بالمهــارات المتقدمــة فــي الكتابــة 
الأكاديميــة وهمــا كفايــة الإبــداع، والكفايــة الثانيــة وهــي: 

ــي.  الوعــي الذات

ولقــد بــدأت ورشــة العمــل التمهيدية الأولــى بورقة عمل 
 Foundation( تتعلــق بالوحــدة الأساســية لدليــل المتعلــم
Module( الهادفــة إلــى تدريــب المشــاركين علــى اكتســاب 
مهــارة تحليــل وفهــم جمهورهــم مــن قــراء بحوثهــم العلميــة 
مــن أجــل تلبيــة احتياجاتهــم - عبــر محــاور أربعــة تمثلــت  
فــي: المحــور الأول ؛ والمتضمــن تحديــد أهــداف المشــاركين 
ــة، واشــتمل  ــم الأكاديمي ــي كتاباته ــم المقصــودة ف ونواتجه
المحــور الثانــي: آليــات إنشــاء ملفــات تعريفيــة بالجمهــور 
الدولــي القــارئ لبحوثهــم العلميــة، وجــاء المحــور الثالــث؛ 
الســتة  الجيــدة  الكتابــي  التواصــل  تقنيــات  شــاملًا 
وتدريــب  والوضــوح،...(،  والدقــة،  وقوانينها)الايجــاز، 
والمحــور  حالــة،  دراســة  خــال  مــن  عليهــا  المشــاركين 
علــى  عمليــاً  المشــاركين  تدريــب  حــول  تمحــور  الرابــع؛ 
القــارئ  الكتابــي باختــاف الجمهــور  التواصــل  أنمــاط 
ــع، تم  ــة المحــور الراب ــع نهاي ــي(. وم للباحث)أكاديمي/دول
تذييــل الوحــدة بملحقــات متضمنــة أمثلــة عمليــة علــى 

المحتــوى العلمــي للمحــاور الثلاثــة الســالفة الذكــر.
وجــاءت ورقــة العمــل الثانيــة المتعلقــة بوحــدة الملخصات 
تمكــن  إلــى  الهادفــة   -  )Module Abstracts(
المشــاركين مــن أن يصبحــوا قارئــن وناقديــن للملخصــات 
مــن خــال المراجعــة والممارســة، وتضمنــت الورقــة  ثلاثــة 
محــاور  تمثلــت فــي: المحــور الأول؛ تعريــف المشــاركين 

المحتوى العلمي لورش »تواصل الباحث«
ورش تدريبيــة للباحثــن نظمــت مــن قبــل إدارة البحــث العلمي بالتعاون 

مــع المجلــس الثقافي البريطاني

٤٠

وتطويــر  معرفــي،  لاقتصــاد  أساســيان  مرتكــزان  والابتــكار  البحــث 
الباحثــن الموهوبــن يعتبــر مــن العوامــل الحاســمة لبلــوغ ذلــك. لــذا فــإن 
نشــر الباحثــن لنتائــج بحوثهــم فــي المحافــل العالميــة، يُســهم فــي تشــييد 
بنائهــم المعرفــي وتعزيــز ســمعتهم الأكاديميــة علــى المســتويين الشــخصي 
والمؤسســي، ويؤهلهــم لاســتقطاب شــراكات مــع باحثــن دوليــن مــن خــال 

التعاون الدولي وإذكاء جذوة التنافس في سياق البحوث الدولية.	



بأنمــاط مختلفــة مــن ملخصــات المجــات والإصــدارات، 
أمــا محتــوى المحــور الثانــي؛ تدريــب المشــاركين علــى إنتــاج 
ــث؛ إكســاب  ملخــص واضــح وموجــز ، وجــاء المحــور الثال
المشــاركين المقــدرة علــى اتخــاذ قــرار رشــيد بشــأن كيفيــة 
بنــاء الملخصــات  باختيــار المحتــوى والأســلوب المناســبين. 
ــاون الأكاديمــي  ــة بالتع ــة المتعلق ــة العمــل الثالث أمــا ورق
والهادفــة   )Academic Collaboration Module(
إلــى مســاعدة الباحثــن علــى الاقتــراب مــن المتعاونــن 
والزمــان  المــكان  حــول  تصوراتهــم  وقولبــة  المحتملــن، 
للتعــاون الأكاديمــي الأكثــر فائــدة، فقــد تضمنــت ســبعة 
محــاور، هــي كالتالــي: المحــور الأول؛ تعريــف المشــاركين 
بأوجــه التعــاون المحتمــل فــي الســياق الأكاديمــي اعتمــاداً 
علــى المراحــل الثلاثــة  لــدورة البحــث التعاونــي،، تــاه 
المحــور الثانــي؛ التأكيــد علــى تقييــم المشــاركين للفوائــد 
الثالــث؛  المحــور  أمــا  الأكاديمــي،  للتعــاون  المحتملــة 
فيقــوم خلالــه المشــاركين بالتــدرب علــى تحليــل طبيعــة 
الاتصــالات فــي شــبكتهم المهنيــة، و المحــور الرابــع؛ يشــتمل 
علــى تدريــب المشــاركين علــى تقييــم مهــارات التواصــل مــع 
المتعاونــن المحتملــن باســتخدام مقاييــس معــدة لذلــك، و 
المحــور الخامــس؛ التدريــب علــى ضبــط أنشــطة التواصــل 
الشــبكي المهنــي مــن خــال اســتراتيجيات »كســارة الجليــد 
ولعــب الأدوار«، وفــي المحــور الســادس؛ يقــوم المشــاركون 

الأدوات  فــي  القــوة  ومواطــن  الضعــف  نقــاط  بتقييــم 
شــبكتهم  ضمــن  الأشــخاص  مــع  لتواصلهــم  المختلفــة 
المهنيــة، الموضحــة فــي مخطــط تقييــم التواصــل الشــبكي 

ــي المهن
وتختــم ورقــة العمــل بمحورها الســابع؛ المتضمــن تطوير 
المشــاركين اســتراتيجيات اتصــال لإنشــاء تعــاون أكاديمــي 
بحثــي ناجــح والحفــاظ عليــه.  وبذلــك فإنــه يظهــر جليــاً 
ــة التشــبيك  ــوى ورقــة العمــل هــذه، أهمي مــن خــال محت
كأداة حيويــة للباحثــن فــي مســاعدتهم علــى إقامــة تعــاون 
 Their( بحثــي دولــي، وهــذا بــدوره يعُــزز مــن وصولهــم
Access(، ويزيــد مــن التأثيــر لنتاجهــم الفكــري علــى 
ــى  ــاس أعل ــي نســبة اقتب ــهم ف ــي، ممــا يسُ المســتوى الدول

ــا.  لهــذه المؤلفــات قياســاً لمــا يتــم إنتاجهــا محليً
أمــا فيمــا يتعلــق بورقــة العمــل الرابعــة المتعلقــة بوحــدة 
 Persuasive Proposals( المشروعات البحثية المقنعة
Module( - الهادفــة إلــى تســويق المشــروعات البحثيــة 
التــي تلبــي احتياجــات القــراء بتوظيــف المنطــق - اللغــة 
للمشــروع  القــارئ  الجمهــور  علــى  المرتكــز  والأســلوب 
البحثــي فــي إقنــاع المهتمــن بهــا ممــا يزيــد ثقــة الباحثــن 
بنتاجهــم العلمــي، وجــاءت الورقــة ضمــن ســتة محــاور 
ــدءاً  ــي ب ــن إطــار منحــى منظوم متدرجــة ومترابطــة ضم
ــة فــي اســتراتيجيات  ــات المتمثل ــا العملي بالمدخــات، تليه
الإقنــاع باســتخدام مفهــوم )لمــاذا - كيــف - مــاذا( فــي 
ضــوء التــزام الباحــث بمعاييــر محــددة وتوظيــف ذلــك 
ــي لاحتياجــات المهتمــن بالمشــروع  ــي النمــط الملب ــي تبن ف
البحثــي، وصــولاً إلــى المخرجــات )فائــدة المشــروع البحثــي 
تحقيــق  فــي  المتمثلــة  بالنــواتج  وانتهــاءٍ  بــه(  للمهتمــن 
معاييــر علــى مســتوى المؤسســة وصنــاع القــرار ممــا يجعــل 
المشــروع البحثــي جديــراً بالتمويــل. وجــاءت المحــاور علــى 
النحــو الآتــي: المحــور الأول؛ العمــل على وصول المشــاركين 
المكونــة  البنيــة  حــول  اتفــاق  إلــى  العمــل  ورشــة  فــي 
للمشــروع البحثــي، المحــور الثانــي؛ مناقشــة المعاييــر التــي 
يجــب علــى المشــاركين الالتــزام بهــا لجعــل مشــروعاتهم 
البحثيــة فاعلــة، مــع تطبيــق ذلــك علــى دراســة حالــة، 
المحــور الثالــث؛ تحليــل المشــاركين نمــوذج لمشــروع بحثــي 
بهــدف تقييمــه وتقريــر مواطــن القــوة والمجــالات التــي 
يجــب العمــل عليهــا للوصــول إلــى حكــم بشــأن جدارتــه في 
الحصــول علــى تمويــل مــن عدمــه، المحــور الرابــع؛ كيفيــة 

٤١
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تطويــر مشــروع بحثــي مقنــع لصنــاع القــرار فــي ضــوء 
تعــرف المشــاركين علــى معاييــر مؤسســية، و اســتخدامهم 
المتضمــن  »وكيــف«  المقدمــة  المتضمــن  )»لمــاذا«  لمفهــوم 
و«مــاذا«   - والاســتراتيجيات   العمليــات  ضمــن  المهــام 
المتضمــن النتيجــة أو الخلاصــة كمخرجات/نــواتج، كأداة 
أكثــر  لكتابــة  الأفضــل  النمــط  تعــرف  أجــل  مــن  اقنــاع 
ــلط  ــى أنمــوذج يسُ ــدرب عل إقناعــاً، المحــور الخامــس؛ الت
الضــوء علــى ســلبيات الوضــع الحالــي، والإيجابيــات فــي 
الوضــع المرغــوب، والنواتج/الفوائــد، حتــى يتمكــن مــن 
خلالــه المشــاركون مــن التأثيــر بأفكارهــم علــى المتلقــن 
لمشــروعاتهم البحثيــة، المحــور الســادس والأخيــر؛ وهــو 
تطبيــق المشــاركين لمحتــوى المحــاور الخمســة فــي تطويــر 
والقيــام  عمــل،  مجموعــة  فــي  بحثــي  مشــروع  أنمــوذج 
الأنمــوذج   ذلــك  مراجعــة  يتضمــن  ختامــي  بنشــاط 
والخــروج  بأفضــل خمســة نصائــح  لكتابــة مشــروع بحثــي  

جدير بالتمويل. 	
 ومــع انتهــاء تنفيــذ أوراق العمــل للمســتوى الأول مــن 
تواصــل  لمرتكــزات  أسســت  والتــي  التدريبيــة  الــورش 
الباحثــن الأكاديميــن، بــدأ المشــاركون في حضور ورشــتي 
الباحــث«  »تواصــل  الاحترافــي  التطويــر  لــدورة  العمــل 
 Advanced Researcher( المتقــدم  مســتواها  فــي 
ــة  ــى المتعلق ــل الأول ــة العم ــزت ورق ــد رك Connect(. ولق
 Academic Writing( الأكاديميــة  الكتابــة  بوحــدة 
مهــارة  المشــاركين  إكســاب  إلــى  الهادفــة   -  )Module
تطويــر الكتابــة الأكاديميــة عاليــة الجــودة ولمختلــف جهــات 
النشــر ، عبــر محــاور ســبعة هــي كالتالــي: المحــور الأول؛ 
توضيــح الجوانــب المختلفــة لعمليــة الكتابــة الأكاديميــة 
للمشــاركين، وبلــورة فهــم أفضــل لكتابــة البحــوث الجيــدة 
الالكترونــي،  إلــى  الورقــي  مــن  النشــر  تحــول  ولتأثيــر 
تفاعــل  وكيفيــة  والمراجعــن  الناشــرين  عمــل  وكيفيــة 
المنشــورة عبــر الانترنــت، المحــور  مــع الأبحــاث  القــراء 
الثانــي؛ ويتضمــن تطبيــق المشــاركين للتقنيــات العمليــة 
لتحســن كتاباتهــم الأكاديميــة لمســاعدتهم فــي التغلــب 
علــى بعــض المخــاوف والحواجــز التــي يواجهونهــا حاليــاً، 
المحــور الثالــث؛ قيــام المشــاركين بتطبيــق أنمــوذج  ديفيــد 

لــه لاســتنتاج  مــع الأســئلة المصاحبــة  جريــن للاتصــال 
عشــرة خصائــص للكتابــة الأكاديميــة الجيــدة مــن أجــل 
مســاعدة الباحثــن المشــاركين علــى تخطيــط كتاباتهــم 
وتنظيمهــا، ووضــع اســتراتيجيات تســاعد المشــاركين علــى 
تجنــب الانتحــال الأدبــي. أمــا المحــور الرابــع؛ فتمحــور 
حــول التــدرب علــى بعــض الاســتراتيجيات التحضيريــة 
لنشــر المشــاركين لبحوثهــم مثــل؛ اســتخدام التســاؤلات 
فــي تخطيــط كتاباتهــم وتنظيمهــا،  والتحــدث مــع الزمــاء 
ــة بحوثهــم  مــن  ــدء فــي كتاب ــل الب ــي قب فــي المجــال البحث
أجــل التأكــد مــن وضــوح الفكــرة والاقتنــاع بهــا وتأثيرهــا 
القــوي، والتــدرب علــى تقييــم  بحوثهــم  وتحليلهــا بعيــون 
ــي بحاجــة  ــب الت ــدة والجوان ــب الجي ــان الجوان ــدة ببي ناق
إلــى التحســن، والمحــور الخامــس؛ يتنــاول هيكلــة كتابــات 
المشــاركين الأكاديميــة لبحوثهــم العلميــة مــن خــال تحليــل 
لاحتياجــات   تكييفهــا  وكيفيــة  الأكاديميــة  الكتابــة  بنيــة 
الباحثــن، وتعلــم اســتراتيجيات أو تقنيــات مــن خــال 
العصــف الذهنــي لتحويــل تلــك الكتابــة إلــى قصــة مقنعــة 
يرغــب النــاس فــي قراءتهــا ومــن هــذه الاســتراتيجيات 
والتقنيــات: )اســتراتيجية »IMRD« المقدمــة، المنهجيــة، 
النتائــج، والمناقشــة(، وتقنيــة الســرد القصصــي المقنــع 
الأشــخاص،  المنهجيــة،  ثــاث مجــالات:  فــي  بتفاصيــل 
والإعــدادات بالتطبيــق علــى أمثلــة عمليــة، وتقنيــة تطويــر 
قصــة باحــث يعانــي مــن مشــكلة - تتمثــل فــي ثلاثيــة 
وقصــة  البحثــي،  والســؤال  البحثــي،  النطــاق  تتنــاول 
ــي  ــة ف ــارة اللازم ــك لإكســاب المشــاركين المه الباحــث وذل
إنشــاء ســرد قصصــي مقنــع لإبقــاء القــراء مشــاركين فــي 

كتاباتهم الأكاديمية. 	
وجــاء المحــور الســادس ليتنــاول دراســة تقييــم للتغييــر 
البنيــة  هيكلــة  تأطيــر  فــي  المشــاركون  أحدثــه  الــذي 
الســردية الكاملــة للمخطوطــة البحثيــة الخاصــة بهــم فــي 
ضــوء الاســتراتيجيات والتقنيــات التــي تدربــوا عليهــا فــي 
ــة المســودة  ــع مــن ورقــة العمــل وذلــك بمقارن المحــور الراب
الأولــى بالمســودة الثانيــة مــن كتاباتهــم لتحديــد المجــال 
الأكبــر للتطــور الحــادث فــي المســودة الثانيــة قياســاً إلــى 
للتحريــر  الوقــت المخصــص  المســودة الأولــى، وحســاب 

من أوراق الأمانة
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والمراجعــة. والمحــور الســابع والأخيــر؛ تقــديم إرشــادات 
للأبحــاث  الأكاديميــة  الكتابــة  حــول  خبــراء  ونصائــح 
ــع  ــر م ــة لموضوعــات المحــاور الخمســة ســالفة الذك داعم
فــي  الســبل  أفضــل  حــول  للمشــاركين  نصائــح  إضافــة 

كيفية البدء في كتابة أبحاثهم.  	
واختتم المشــاركون دورة »تواصل الباحث« في مســتواها 
  )Advanced Researcher Connect( المتقــدم 
ــة  ــروض تقديمي ــدة ع ــة بوح ــة المتعلق ــل الثاني ــة العم بورق
  )Presenting with Impact Module( ذات التأثيــر
الهادفــة إلــى إكســاب المشــاركين مهــارة تقــديم المعلومــات 
ــة مــن خــال الاســتخدام للوســائل  بوضــوح وبإيجــاز وثق
البصريــة والصوتيــة ولغــة الجســد بفاعليــة، عبــر محــاور 
ثلاثــة هــي كالتالــي: المحــور الأول؛ ويتضمــن الانطــاق 
مــن واقــع الحــال للمشــاركين مــن خــال عــروض قصيــرة 
مســجلة بالفيديــو بحيــث لا تتجــاوز مدتهــا الدقيقتــن 
حــول موضــوع موحــد بعنــوان« شــيء لا يمُكننــي العيــش 
ربــط  علــى  المشــاركين  الأكاديميــن  لمســاعدة  بدونــه« 
أفكارهــم وإنشــاء انطبــاع مــرن ومهنــي مــن خــال ردود 
أفعــال المــدرب والزمــاء، وطــرح بعــض المقترحــات حــول 
كيفيــة تنظيــم الباحثــن لعروضهــم التقديميــة مــن خــال 
التركيــز علــى نمــاذج ثلاثيــة  يســهل تذكرهــا وتوقعهــا 
والتــي تشُــكل نقطــة جــذب للمســتمعين مثــل اســتخدام 
أنموذج)المشــكلة، الأثــر، الحــل( وتحديــد الفائــدة )للفــرد، 

اســتخدام  وكذلــك  عــام(،  بشــكل  والجامعــة  القســم، 
مقنعــة  قصــة  بتقــديم  وذلــك  الســؤال/الإجابة  منحــى 
يتــم طــرح ســؤال  معلومــة  تتضمــن  بنيــة منطقيــة  ذات 
بشــأنها والــذي يجــاب عليــه مــن خــال مقدمــة  العــرض 
التقديمــي مدعمــاً بالأدلــة طــوال العــرض فيمــا يسُــمى 
بالمنحــى »الهرمــي« والــذي غالبــاً مــا يمُارســه المستشــارون 
فــي عروضهــم. والمحــور الثانــي؛ يتعلــق بالكيفيــة التــي 
يســتمع مــن خلالهــا جمهــور الباحــث لعرضــه التقديمــي 
باســتخدام  الباحــث لعرضــه  وذلــك مــن خــال تنظيــم 
البنيــة الثلاثيــة الكلاســيكية لتعــداد عناصــر العــرض، 
واســتخدام العصــف الذهنــي فــي الانتقــال بــن أقســام 
المعــد  التدريبــي  النمــوذج  بتطبيــق  التقديمــي  العــرض 
ــة(  والمحــور  ــي للعــروض التقديمي لذلــك )النمــوذج الثلاث
الثالــث؛ يؤكــد محتــواه علــى تمكــن الباحثــن الأكاديميــن 
مــن استكشــاف بعــض الطــرق لإبــراز صــورة واثقــة وذات 
مصداقيــة لعروضهــم التقديميــة مــن خــال اســتخدام 
لغــة الجســد، وتزامنهــا مــع كلماتهــم التــي يؤكدهــا صوتهــم 
)قــراء  تفاعــل جمهورهــم  علــى  للحفــاظ  فعــال  بشــكل 
كتاباتهــم الأكاديميــة(، وكذلــك بالإجابــة علــى ســؤال )مــا 
 What’s in it for(  حاجــة جمهــور الباحــث لهــذا البحــث
بتدريبــات عمليــة  me WIIFM(، ويتــم تطعيــم المحــور 
يقــوم فيهــا المشــاركون بممارســة إيمــاءات مؤكــدة لقائمــة 
مــن العبــارات، لتوضيــح أن لغــة الجســد هــدف يدعــم 
مــا يقولونــه. إضافــة إلــى مناقشــة بنــود خطــط إجرائيــة 
فــي  للمشــاركين  والصوتــي  البصــري  التأثيــر  لتحســن 
عروضهــم التقديميــة مــن خــال أنمــوذج لتلــك الخطــط. 
لاختتــام  الأفــكار  بعــض  باقتــراح  المشــاركين  قيــام  مــع 
عروضهــم التقديميــة بشــكل لا ينُســى، ويتــم خــال ذلــك 
استكشــاف المشــاركون لكيفيــة تضمــن المــرح والفكاهــة 
فــي العــروض التقديميــة، والتفكيــر فــي اســتراتيجيات 
أمثلــة  عــرض  خــال  مــن  وجــواب  ســؤال  مــع  للتعامــل 
واقعيــة »حكايــة قصيــرة« تمــس المســتمع علــى مســتوى 
والأســئلة  المتضــادات  واســتخدام  للغايــة.  شــخصي 
البلاغيــة وينتهــي المحتــوى العلمــي للمحــور بالإشــارة إلــى 
عــدد مــن الإرشــادات المتعلقــة بالحفــاظ علــى شــرائح 
بســيطة فــي العــروض التقديميــة للمشــاركين. ومــع نهايــة 
المحــور الثالــث، تم تذييــل الوحــدة بملحقــات متضمنــة 
الثلاثــة  للمحــاور  العلمــي  المحتــوى  علــى  أمثلــة عمليــة 

الســالفة الذكــر.
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لقــد شــهدت مملكــة البحريــن فــي الآونــة 
الأخيــرة الكثيــر مــن التغيــرات فــي المجــالات 
عــام  بشــكل  التعليــم  مجــال  ومنهــا  كافــة، 
هــذه  إن  خــاص.  بشــكل  العالــي  والتعليــم 
ــإدارة  ــروز مــا يعــرف ب ــى ب ــرات أدت إل التغي
التغييــر والتــي جــاءت للتوفيــق بــن متغيــرات 
ــة؛  ــرات الخارجي ــة والمتغي المؤسســة الداخلي
التأقلــم  علــى  يســاعدها  بمــا  وذلــك 
الحاصلــة  المســتمرة  التطــورات  ومســايرة 
فــي محيطهــا الداخلــي والخارجــي، حتــى 
لنفســها  وتضمــن  وجودهــا  علــى  تحافــظ 

البقــاء والاســتمرارية، وأمــام هــذا الوضــع الجديــد، أصبحــت مؤسســات التعليــم 
العالــي مجبــرة علــى تغييــر أســاليبها التقليديــة فــي الإدارة، وتبنــي المفاهيــم الإداريــة 
الحديثــة، إذا مــا أرادت تحقيــق أهدافهــا بكفــاءة وفعاليــة،  ومــن هــذه المفاهيــم مفهــوم 

»الحوكمــة«.
تعتبــر الحوكمــة أداة فاعلــة لمواجهــة التحديــات التــي تواجــه الدولــة والمجتمــع، لذلــك 
وجــد مفهــوم الحوكمــة مكانــة رفيعــة داخــل مؤسســات التعليــم العالــي، نظــرا للمبــادئ 
التــي يتضمنهــا هــذا المفهــوم كالمشــاركة، الفاعليــة، الثقــة. فقــد أصبــح تبنــي مفهــوم 
الحوكمــة وتطبيــق مبادئهــا أكثــر مــن ضــرورة لمؤسســات التعليــم العالــي، وذلــك لتحقيق 
جملــة مــن الأهــداف، يأتــي علــى رأســها توســيع نطــاق مشــاركة كافــة أطــراف الأســرة 
الجامعيــة فــي مختلــف مراحــل صنع القــرارات وديمقراطيــة الحياة الجامعيــة، إضافة 
إلــى التســيير العقلانــي الرشــيد للمــوارد الماليــة والماديــة والبشــرية المحــدودة وغيرهــا 
ــة للحوكمــة. حيــث أن للجامعــة دوراً أساســياً فــي اعــداد العنصــر  ــادئ المكونِّ مــن المب

البشــري وتنميــة قدراتــه ومهاراتــه وطاقاتــه، لكــي يكــون إنســاناً مبدعــاً ومنتجــاً.
وثقافــة التغييــر هنــا لا أقصــد بهــا تقليــد الغيــر فــي نقــل مفهــوم التغييــر كيفمــا كان، 
فــكل مؤسســة تعليميــة لهــا ظروفهــا المختلفــة. ويمكــن للمؤسســات أن تصنــع تغييــراً 
للأفضــل، مــن خــال: فتــح الفــرص، وتشــجيع المبــادرات، ومنــح هامــش أكبــر للحريــات 
الأكاديميــة، وتشــجيع العمــل الإبداعــي والتجديــدي.  فتــح النوافــذ وتقبــل التغييــر هــو 
الأمــل الجديــد للتعليــم. إذا مــا أردنــا تغييــراً نوعيــاً فــي تعليمنــا العالــي، فيجــب تقبــل 

ثقافــة التغييــر، والتركيــز علــى تقبــل الانفتــاح للأفــكار الجديــدة.
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